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APRESENTACAO

Este trabalho resulta do esforco coletivo de uma equipe multidisciplinar, que atuou de forma integrada
por meio de reunides virtuais, visitas de campo, sistematizacdo das informacdes coletadas e validagdo

junto ao municipio de Brumadinho, entre novembro/25 e fevereiro/26.

Foram dezenas de profissionais com diferentes formacdes e trajetdrias, diretamente ligados ao IBGP,
mobilizados e coordenados para garantir o cumprimento das atividades previstas neste Plano de
Trabalho, de forma a atender as pessoas atingidas pelo rompimento da barragem da Mina do Cérrego

do Feijdo.

Este Plano constitui uma entrega prevista pelo Edital de Chamamento Publico das Instituicdes de
Justica, publicado no site do MPMG em 30/10/25, para a contratacdo de Assessoria Técnica
Independente (ATI) para prestar apoio e orientacao as pessoas atingidas no processo de reparac¢do do
Acordo Judicial, na forma do art. 32, VIII, da Lei Estadual n2 23.795/2021, sem prejuizo da participacdo
e do acesso direto das pessoas atingidas aos érgdos judicidrios e administrativos, com vistas a referida

reparacdo integral.

Para a elaboracdo desse documento foram reunidas competéncias técnicas diversas e experiéncias
multidisciplinares, garantindo a integracao de conhecimentos necessarios para o processo de tomada
de decisdo e validacdo junto as comunidades, de modo a assegurar que o Plano esteja alinhado e

convergente com o escopo definido pelas Instituicdes de Justica envolvidas.
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1. IDENTIFICAGCAO DO IBGP e EQUIPE

1.1. ENTIDADE

IBGP — Instituto Brasileiro de Gestdo e Pesquisa

Av. do Contorno, 1480 andares 3 e 4, bairro Floresta / BH— MG — cep:

Telefone: (31) 99172-1484 E-mail: mobiliza@ibgpati.com.br

1.2 COMPOSICAO DA DIRETORIA

Funcdo Responsavel
Diretor Executivo Bruno Rafaelle do Monte
Diretora Financeira Magali Patricia da Silva e Oliveira
Diretora Administrativa Josiane Teixeira Monte

1.3 EQUIPE RESPONSAVEL PELO PLANO DE TRABALHO

A execucdo e o acompanhamento do presente Plano de Trabalho serdo conduzidos por uma equipe
multidisciplinar vinculada ao Instituto Brasileiro de Gestdo e Pesquisa (IBGP), composta por
profissionais responsdaveis pela coordenacdo institucional, gestdo administrativa, acompanhamento

técnico e revisdao dos documentos produzidos no ambito da Assessoria Técnica Independente.

Ao longo do desenvolvimento do Plano de Trabalho, serd apresentada a composicdo da equipe
envolvida em cada etapa, de modo a garantir transparéncia e adequada articulacdo entre as

diferentes areas de atuacdo.

A atuacdo integrada da equipe multidisciplinar possibilita uma abordagem abrangente e qualificada
das demandas, favorecendo a analise consistente das informacBes, a tomada de decisdes
fundamentadas e a conducdo eficiente das atividades previstas. Essa integracdo contribui, ainda, para
o alinhamento metodolégico entre as frentes de trabalho, assegurando coeréncia técnica, qualidade

nas entregas e aderéncia aos objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho.
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2. CONTEXTUALIZACAQ

O Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) e o Ministério Federal (MPF), juntamente com a
Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais (DPMG), publicaram, em 31 de outubro de 2025, o
Edital de Chamamento Publico para a selecdo de uma nova Assessoria Técnica Independente (ATI)
destinada a atender as pessoas atingidas pelo rompimento da barragem da Mina do Cdérrego do

Feij3o.

A escolha da nova ATI, no dmbito do Acordo Judicial para Reparacdo Integral, seria realizada
diretamente pelas pessoas atingidas das Regides 1 (Brumadinho) e 2 (Mario Campos, Sdo Joaquim de
Bicas, Betim, Igarapé, Mateus Leme e Juatuba). O processo seletivo representou a garantia da
participacdo social informada, prevista no Acordo Judicial, assegurando as pessoas atingidas o direito

de escolher sua assessoria técnica independente.

Em 18 de novembro de 2025, as InstituicOes de Justica divulgaram as regras especificas da votacgao,
destinada aos titulares cadastrados no Programa de Transferéncia de Renda (PTR). A votagdo seria
realizada entre os dias 9 e 14 de dezembro, por meio do site www.voteati.com.br, criado pelos 6rgdos

competentes.

Além dos titulares do PTR, outras pessoas atingidas — moradores dos municipios envolvidos e
integrantes do nucleo familiar do PTR com 16 anos ou mais — puderam solicitar cadastro para

participar da votacdo entre os dias 19 e 27 de novembro, também por meio da internet.

No dia 19 de novembro de 2025, o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), o Ministério Publico
Federal (MPF) e a Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) informaram a prorrogacdo do prazo
para inscricGes de entidades interessadas em atuar como Assessoria Técnica Independente (ATI) nas
Regides 1 e 2. O novo prazo para envio das inscri¢cdes foi estendido até o dia 26 de novembro de 2025.
O Edital de Chamamento Publico permaneceu disponivel nos sites institucionais do MPMG, MPF e
DPMG. O prazo para apresentacdo de recursos também foi prorrogado, passando para o dia 12 de

dezembro de 2025, as 23h59.

Em 28 de novembro de 2025, as Instituicdes de Justica divulgaram o resultado preliminar do Edital

de Chamamento Publico para selecdo da Assessoria Técnica Independente nas regifes de
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Brumadinho, Mario Campos, Sdo Joaquim de Bicas, Betim, Igarapé, Mateus Leme e Juatuba.
Conforme previsto no edital, as entidades tiveram prazo para apresentacao de recursos até o dia 2

de dezembro, as 23h59.

Em 3 de dezembro de 2025, o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), o Ministério Publico
Federal (MPF) e a Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) divulgaram o resultado final da

primeira etapa do edital.

No dia 4 de dezembro de 2025, as Instituicdes de Justica realizaram uma transmissdo ao vivo para
apresentacdo das propostas das entidades habilitadas no processo de escolha da nova ATI. Ainiciativa
teve como objetivo proporcionar as entidades habilitadas um espaco para apresentar suas propostas
a populacdo e demonstrar como pretendiam desenvolver o trabalho de assessoramento técnico

independente.

Entre as entidades habilitadas, o Instituto Brasileiro de Gestdo e Pesquisa (IBGP) apresentou-se como
uma proposta alternativa e inovadora para a atuacdo das ATls. O Instituto é reconhecido pela
prestacdo de servicos nas areas de gestdo, governancga corporativa e transformacdo digital, trazendo
essa expertise para a atuagdo no assessoramento técnico as pessoas atingidas. A transmissdo ao vivo

alcancou mais de 1.100 visualizagdes em menos de 24 horas.

Em 5 de dezembro de 2025, o Ministério Publico Federal, a Defensoria PUblica e o Ministério Publico
de Minas Gerais divulgaram uma nova possibilidade para ampliar a participacdo das pessoas atingidas
na votacdo: o voto por envelope, destinado especialmente aqueles que enfrentavam dificuldades para

utilizar o sistema eletronico.

O processo despertou grande interesse das pessoas atingidas. Além dos titulares do PTR, foram

registrados mais de 1.800 pedidos adicionais de cadastro para participacdo na votacao.

Entretanto, em 9 de dezembro de 2025, as Instituicdes de Justica comunicaram a suspensdo do Edital
de Chamamento Publico para substituicdo da Assessoria Técnica Independente na Regido 1, em razao

de decisdo judicial proferida em 8 de dezembro de 2025.

Posteriormente, em 19 de dezembro de 2025, o Ministério PUblico de Minas Gerais (MPMG), o

Ministério Publico Federal (MPF) e a Defensoria PUblica de Minas Gerais (DPMG) informaram que o
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Tribunal de Justica de Minas Gerais decidiu pela continuidade do processo de escolha da nova ATI.

Com isso, os procedimentos foram retomados em janeiro de 2026.

No dia 28 de janeiro de 2026, as Instituicdes de Justica divulgaram o novo calenddrio da eleicdo. A
votacdo foi realizada de forma on-line, por meio do site www.voteati.com.br, entre os dias 6 e 11 de

fevereiro de 2026, até as 23h59.

Também foi disponibilizada a modalidade de votacdo por envelope, realizada entre os dias 10 e 12 de

fevereiro de 2026, das 10h30 as 19h, em pontos de coleta previamente divulgados.

A votacdo mobilizou um grande nimero de pessoas atingidas, especialmente nos postos presenciais
de recebimento de envelopes, reforcando o carater democratico do processo.

Conforme o Comunicado n2 42, publicado em 3 de margo de 2026, o Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG), o Ministério Publico Federal (MPF) e a Defensoria PUblica de Minas Gerais (DPMG) tornaram

publico o resultado do processo seletivo para escolha da nova Assessoria Técnica Independente (ATI).

O Instituto Brasileiro de Gestdo e Pesquisa (IBGP) foi a entidade mais votada para atuar como ATl na
Regido 1 (Brumadinho), com 2.269 votos validos. Ja na Regido 2 (Mario Campos, Betim, Igarapé,
Juatuba, Mateus Leme e Sdo Joaquim de Bicas), a entidade vencedora foi a ADAI (Associacdo de

Desenvolvimento Agricola Interestadual), com 2.679 votos.

As entidades selecionadas foram convocadas para assinatura do Termo de Compromisso até o dia 5

de marc¢o de 2026, formalizando o inicio das atividades.

Com a assinatura do termo, as novas ATls iniciaram imediatamente a estruturacdo das equipes e a
instalacdo de escritdrios locais, possibilitando a retomada do atendimento presencial as pessoas

atingidas, que se encontrava suspenso. O plano operacional da ATI IBGP sera baseado em:

Participacdo Informada: garantir que as pessoas atingidas tenham acesso a informacdes técnicas e

compreensiveis sobre o processo de reparacao.

Mobilizacdo e Escuta Social: promover assembleias territoriais para coleta de demandas e validacdo

de projetos de reparacdo socioecondmica.
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Monitoramento de Danos: realizar acompanhamento continuo dos impactos a salude e ao meio

ambiente, incluindo solos, agua e fauna.

Atualmente, encontra-se em andamento a construcdo e consolidacdo dos planos de trabalho, que
irdo guiar as atividades das ATls no Anexo |.1, assim como no processo de Participacdo Informada e
Organizacdo Social nas regiGes 1 e 2. Esse estagio é marcado pela definicdo de estratégias e
organizacdo das acdes, buscando estruturar de forma clara e eficiente a implementacdo das

iniciativas.

A consolidacdo desses planos permite estabelecer um direcionamento consistente para as proximas
etapas, garantindo que as agdes sejam realizadas de maneira coordenada, transparente e alinhada as

necessidades das comunidades envolvidas, encerrando assim a contextualizacdo do cenario atual.

“Considerando que, em 2025, o processo de reparacdo entrou em uma nova etapa, marcada pelo
inicio da execucdo do Anexo 1.1 e do eixo de Participacdo Informada, se identificou a necessidade de
separacao dos dois planos de trabalho, mantendo, contudo, sua articulacdo no dmbito do Acordo
Judicial. O presente plano de trabalho é especifico do Anexo .1 e tem como escopo prestar apoio as
comunidades atingidas, seja na informacdo, formagcdo ou na construcdo coletiva dos projetos, bem
como apoiar a Entidade Gestora na realizacao de suas atividades, cabendo a esta a gestdo operacional

e financeira do Anexo I.1”
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3. OBJETIVOS E METAS

Realizar o assessoramento técnico independente na execucdo das atividades dos Projetos de
Demandas das Comunidades (Anexo 1.1 do AJRI), em conformidade com os objetivos da Proposta
Definitiva elaborada pela Entidade Gestora (EG). O objetivo é assegurar que 0s processos sejam
planejados, monitorados e implementados de forma estruturada, integrada e alinhada as necessidades
e prioridades das comunidades atendidas, conforme proposto pela Entidade Gestora.
Premissas:
=  Utilizar de educacdo popular para orientagdo as pessoas atingidas;
=  Apoiar na consolida¢cdo da autonomia, protagonismo e controle social das pessoas e
comunidades atingidas;

e Considerar as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais das

pessoas e comunidades atingidas.

A seguir, apresentamos o quadro de “Entregas e Prazos”, documento este complementar ao Termo
de Compromisso pactuado entre as Instituicdes de Justica e este Instituto, no dia 06 de marco de

2026, especificamente no que diz respeito ao Anexo I.1.

Ressalta-se que o referido quadro foi revisado e contempla as orientagdes determinadas nos Oficios
Conjuntos IJs n2 47/2026 e n? 61/2026, incorporando os novos prazos e o reordenamento das
atividades necessarios a execucdo do Plano de Trabalho. As adequacbes foram realizadas em
alinhamento com a CAMF e a Entidade Gestora, visando assegurar a execucado integrada das acdes,
evitar desencontros operacionais e garantir a compatibilizacdo dos cronogramas de trabalho,

especialmente no ambito do Anexo I.1 do AJRI.

Para além, esclarecemos que para fins de atendimento a Meta 15 — Apresentacdo da Prestacdo de
Contas Fisico-Financeira, e em observancia aos novos prazos de execucdo estabelecidos nos Oficios
Conjuntos IJsn2 47/2026 e n2 61/2026, serdo adotadas como datas de encerramento dos trimestres
de referéncia para apresentacdo das prestacdes de contas as seguintes: 31/07/2026, 31/10/2026,
31/01/2027, 30/04/2027, 31/07/2027 e 30/09/27.
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ANEXO | - QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS - ANEXO |.1 ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE- ATI-IBGP- R1

ENTREGAS / METAS FINAIS

Formacgdes concluidas: proposicdo de projetos
-R1-3211 e R2 - 4034 pessoas certificadas no treinamento - com fase
preparatdria para 12 e 22 Ondas de decisGes sobre projetos

Formagdes concluidas: escrita de projetos e execugao de projetos - R1 - 322 e
R2 - 403 pessoas certificadas no treinamento - 12 e 22 Onda

Material informativo e didatico, com a sintese da regido para a populagdo
atingida, sobre a evolugdo do Anexo 1.1, disponivel em formato virtual e com
apresentacdo presencial

80% dos conselheiros com transporte e hospedagem disponibilizados para
participagdao nos espacgos participativos da EG

Documento apresentando a estrutura com os conselhos locais e regionais e seu
regimento inicial

Convite para 100% dos conselheiros familiares de vitimas fatais com
metodologia construida juntos aos familiares para no MiNIMO 4 processos

decisérios - (22 onda, crédito e microcrédito, assembleia final, monitoramento).

Devera ser entregue um relato dos encaminhamentos contendo lista de
presenca.

Envolvimento das pessoas atingidas, incluido fase preparatéria e devolutiva, a
cada processo decisdrio - (1) Priorizagdo de danos (Inauguragdo dos
Conselhos); (2) 12 Onda/Crédito e Microcrédito; (3) 22 Onda/Crédito e
Microcrédito; (4) Monitoramento/Plano Participativo e (5) Assembleia Final -
MINIMO de 5 processos decisdrios com R1 352 e R2 380 pessoas envolvidas

Revisdo do diagndstico de danos coletivos/comunitarios (formulario), se
houver necessidade, a partir do Banco de Dados consolidado da Entidade
Gestora e validado com os conselhos locais.

PRAZO

31/08/2026
30/12/2026

31/08/2026
30/12/2026

30/06/2026
31/12/2026
30/05/2027

MENSAL

31/07/2026
31/12/2026

30/06/2026
31/12/2026

10 dias apds
o ciclo do
espago
decisério

Sob
demanda

ENTREGA ENTIDADE GESTORA (EG) CORRESPONDENTE

3 Capacitacado inicial dos conselheiros concluida
15 Apresentagdo mensal de relatérios de evolugdo
fisica-financeira dos projetos

3 Capacitagao inicial dos conselheiros concluida
15 Apresentagao mensal de relatérios de evolugao
fisica-financeira dos projetos

3 Capacitacao inicial dos conselheiros concluida
15 Apresentagcdo mensal de relatérios de evolugdo
fisica-financeira dos projetos

3 Capacitagao inicial dos conselheiros concluida
15 Apresentagcdao mensal de relatérios de evolugao
fisica-financeira dos projetos

1 Formagado dos conselhos locais e conselhos
regionais

1 Formagdo dos conselhos locais e conselhos
regionais

5 Definigdo da primeira onda de projetos (locais e
regionais e PCTs)

6 Aprovacgdo do conceito das linhas de crédito e
microcrédito e critérios pelos conselhos

7 Definigdo da segunda onda de projetos (locais e inter-
regionais)

5 Definicdo da primeira onda de projetos (locais e

regionais e PCTs)

6 Aprovacgdo do conceito das linhas de crédito e
microcrédito e critérios pelos conselhos

7 Definicdo da segunda onda de projetos (locais e
inter-regionais)

PESO
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N° META

10

11

12

13

14

15

16

ENTREGAS / METAS FINAIS

Lista preliminar de projetos sugeridos pelas pessoas atingidas surgidos nas
discussdes dos espacos de participacdo - MINIMO 1 lista por Regido

Formagdes concluidas: crédito e microcrédito, focada em finangas solidarias - 3
encontros coletivos por regido - MINIMO de participacdo de 80% dos conselhos

locais contemplados na formacgao

Formagdes concluidas com as pessoas atingidas: governanga - R1 - 161 e R2 -
201 pessoas certificadas no treinamento

Envolvimento das pessoas atingidas, incluido fase preparatdria, para
contribui¢cdes ao plano participativo - MINIMO de R1 - 352 e R2 - 380 pessoas
envolvidas em cada processo decisdrio

Divulgacdo dos editais de projetos e crédito e microcrédito para a populagdo
em todos os canais de comunicagdo das ATls

Entrega/divulgacido para as pessoas atingidas de material impresso e digital
para auxilia-las na decisdo sobre projetos locais, regionais e PCTs

Apresentar prestacdo de contas fisico-financeira da atuacdo do trabalho das
ATls, considerando padrdao minimo de informagdes definido pela auditoria, em
linguagem simples. Participagcdo MINIMA superior a 50% dos membros da
Instancia Regional nas reunides, PREFERENCIALMENTE presenciais, ocorridas

Nnos espagos participativos

Organizar reunides para subsidio da manifestacdo técnica da EG sobre divisao
de recursos - ao menos uma (1) reunido por regidao

¢

ANEXO | - QUADRO DE ENTREGAS E PRAZOS - ANEXO |.1 ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE- ATI-IBGP- R1

PRAZO

30/09/2026
30/04/2027

31/07/2026
30/10/2026

31/08/2026

10 dias apods
o ciclo do
espaco
decisdério

Um dia apds
a EG.

10 dias antes
do ciclo do
espacgo
decisdério

ATE 60 DIAS
APOS O
ENCERRAME
NTO DO
TRIMESTRE
A partir de
Agosto de
2026

IBGP
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ENTREGA ENTIDADE GESTORA (EG) CORRESPONDENTE

5 Definigdo da primeira onda de projetos (locais e
regionais e PCTs)

6 Aprovacdo do conceito das linhas de crédito e
microcrédito e critérios pelos conselhos

7 Definicdo da segunda onda de projetos (locais e inter-
regionais)

1 Formagdo dos conselhos locais e conselhos regionais
6 Aprovacao do conceito das linhas de crédito e
microcrédito e critérios pelos conselhos

1 Formagdo dos conselhos locais e conselhos regionais
6 Aprovacdo do conceito das linhas de crédito e
microcrédito e critérios pelos conselhos

15 Apresentacdo mensal de relatdrios de evolugao fisica-
financeira dos projetos

12 Conclus3o de processo seletivo e contratagdo de
entidade/instituicdo para execu¢dao de 30% dos projetos
da segunda onda

13 Conclus3o de processo seletivo e contratagdo de
entidade/instituicdo para execug¢dao de 100% dos
projetos da segunda onda

5 Definigdo da primeira onda de projetos (locais e
regionais e PCTs)

7 Definigdo da segunda onda de projetos (locais e inter-
regionais)

11 Inicio da operacionalizagdo do crédito e microcrédito

CAMF

4 Manifestacdo técnica sobre a distribui¢gdo dos recursos

PESO
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4. PUBLICO-ALVO

A Regido 1 compreende o municipio de Brumadinho, localizado na drea diretamente atingida pelo
Rompimento da Barragem da Mina Cérrego do Feijdo, caracterizando-se pela presenca de
comunidades urbanas, rurais e tradicionais distribuidas ao longo do territério impactado. Trata-se de
uma regido marcada por forte vinculo socioeconémico, cultural e ambiental com o territério e seus
recursos naturais, profundamente afetados pelo desastre. Nesse contexto, considera-se como publico-
alvo todas as pessoas atingidas direta ou indiretamente pelo referido evento, abrangendo tanto
aquelas ja inseridas nas instancias formais do Sistema de Governanca e do Sistema de Participacao

Informada, quanto aquelas ainda ndo organizadas ou ndo representadas nesses espacos.

Atualmente, diversas comunidades da Regido 1 encontram-se inseridas no contexto da reparacao,
apresentando dinamicas sociais heterogéneas e distintos niveis de organizacdo comunitdria. Essas
comunidades mantém relacdes histdricas com o territorio, seja por meio de atividades produtivas,
praticas culturais ou formas de uso e ocupacdo do espaco, todas significativamente impactadas pelo

rompimento da barragem.

Observa-se, ainda, a complexidade e a diversidade do publico atingido na Regido 1, em razdo das

multiplas formas de impacto e das distintas realidades territoriais e sociais presentes no municipio.

4.1. Brumadinho — Breve Descricao

O municipio de Brumadinho esta localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em Minas
Gerais, possuindo cerca de 40 mil habitantes e uma &area aproximada de 640 km?. O territério é
cortado pelo Rio Paraopeba e caracteriza-se por sua relevancia ambiental, social e cultural, abrigando
importantes areas naturais, como a Serra do Rola-Mocga, além do Instituto Inhotim, reconhecido como

um dos principais centros culturais do pais.

A dinamica socioecondmica local estd historicamente vinculada as atividades de mineracao, turismo
e prestacdo de servicos, coexistindo com comunidades urbanas e rurais, bem como com povos e
comunidades tradicionais, incluindo quilombolas, agricultores familiares e ribeirinhos, o que confere

ao territdrio significativa diversidade social, cultural e produtiva.
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A Regido 1 compreende o municipio de Brumadinho, localizado na area diretamente atingida pelo
Rompimento da Barragem da Mina Cérrego do Feijdo, evento que estruturou grande parte das acbes
de reparacdo socioecondmica previstas no Acordo Judicial. Ressalta-se que os impactos do desastre
extrapolaram os limites municipais, atingindo diversas localidades ao longo da bacia do rio Paraopeba,

com reconhecimento de comunidades atingidas em 26 municipios.

No contexto dos levantamentos territoriais realizados no ambito da reparacao, a Associacdo Estadual
de Defesa Ambiental e Social (AEDAS) identificou 81 comunidades em Brumadinho com danos
registrados. Por sua vez, documentos de representacdo das comissGes da Regido 1 indicam a
existéncia de 76 comunidades, evidenciando variagcdes decorrentes dos critérios adotados, seja por

comunidades com danos sistematizados, seja por aquelas inseridas nas instancias participativas.

Nesse contexto, considera-se como publico-alvo a totalidade das pessoas atingidas direta ou
indiretamente pelo desastre, abrangendo tanto aquelas pertencentes as comunidades identificadas
nos levantamentos territoriais quanto aquelas inseridas nas instancias formais do Sistema de
Participacdo e da Estrutura de Governanca do Anexo |. Tal configuracdo evidencia a complexidade e
a diversidade do publico atingido na Regido 1, bem como a necessidade de abordagens que
considerem as especificidades territoriais, os diferentes niveis de organizagdo social e as multiplas

formas de impacto decorrentes do rompimento.

4.2. Estrutura de Governanca

No dmbito do Anexo I.1, a Estrutura de Governanga é organizada a partir de diferentes instancias,
compreendendo conselhos e setores nos niveis local, regional e inter-regional, além da Assembleia
Geral, configurando-se como espaco formal de deliberacdo e representacdo no processo de
reparacdo. Fundamentada no principio da governanca popular, essa estrutura assegura as pessoas
atingidas participacdo efetiva nos processos de formulagdo, deliberacdo, execucdo e monitoramento

das acBes e projetos em seus territorios.

Para além da organizacdo por niveis territoriais, a governanca se estrutura a partir de trés eixos
complementares e interdependentes, que organizam as funcdes de participacdo, execucdo e controle

no ambito da reparacao:
) Eixo de Participacdo e Controle Social
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Compreende as instancias de representagao direta das pessoas atingidas, responsaveis pela

construcdo, deliberacdo e acompanhamento das propostas, incluindo:

e Conselhos e Setores Locais
e Conselhos e Setores Regionais
e Conselhos e Setores Inter-regionais

e Assembleia Geral

Essas instancias constituem o nudcleo da governanca popular, garantindo que as decisGes partam das

bases territoriais e sejam legitimadas ao longo dos diferentes niveis.
II) Eixo Operacional

Refere-se as instancias responsaveis pela viabilizacdo técnica e execucdo das acdes e projetos

definidos pela governanca, incluindo:

e Entidade Gestora (EG)
e Assessorias Técnicas Independentes (ATls)
e Entidades, grupos e coletivos executores dos projetos

e (Camara Técnica e de Demandas

Esse eixo assegura a implementacdo das decisGes, respeitando as diretrizes estabelecidas pelas

instancias de participacao.

1) Eixo de Fiscalizagdo
Compreende as instancias responsaveis pelo acompanhamento, transparéncia e controle da

aplicacdo dos recursos e das a¢des executadas, destacando-se:
e Conselho de Transparéncia Financeira

Esse eixo garante a integridade do processo, promovendo controle social e institucional sobre a

execucdo da reparacdo.
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A organizacdo da governanca se da, portanto, de forma territorial e funcional, articulando esses trés
eixos de maneira integrada. No nivel local, as Comissdes e liderangas comunitdrias constituem a base
organizativa dos territérios, sendo responsaveis pela mobilizacdo social, escuta qualificada e
indicacdo de representantes. A partir dessas indicacdes, sdo formados os Conselhos Locais, que
atuam na definicdo de diretrizes para pequenos projetos, proposi¢ao de iniciativas de maior porte e
articulacdo das demandas comunitdrias. De forma complementar, os Setores Locais asseguram a
participacdo de grupos vulnerabilizados — como Povos e Comunidades Tradicionais (PCT), populagdo
da zona quente, familiares de vitimas fatais, mulheres e pessoas com deficiéncia — garantindo que

suas especificidades sejam consideradas nos processos decisorios.

No nivel regional, a governanca se estrutura por meio do Conselho Regional, composto por
representantes indicados pelos Conselhos Locais, assegurando a representacdo dos diferentes
territérios e municipios. Essa instancia é responsavel por deliberar sobre diretrizes de projetos de
meédio porte, articular demandas regionais e promover a integracdo entre os territorios.
Paralelamente, o Setor Regional organiza e fortalece as pautas dos grupos vulnerabilizados em escala

regional.

No nivel inter-regional, as instancias assumem carater estratégico e integrador. O Conselho Inter-
regional e o Setor Inter-regional consolidam as demandas das diferentes regides atingidas, sendo
responsaveis pela definicdo de diretrizes de projetos de grande porte e pela articulacdo de estratégias

comuns.

A articulacdo entre essas instancias ocorre de forma ascendente e integrada, na qual as demandas
emergem dos territérios, sao sistematizadas no nivel local, qualificadas no ambito regional e
consolidadas no nivel inter-regional. Esse fluxo garante coeréncia, transparéncia e aderéncia as

realidades locais, a0 mesmo tempo em que fortalece a legitimidade do processo participativo.

De acordo com a Entidade Gestora, em sua proposta definitiva, hd a estimativa de constituicdo de 46
conselhos locais nas cinco regides. Na Regido 1, conforme informacdes sistematizadas pela AEDAS,
até o momento, encontram-se mapeados 13 conselhos locais, com representacdo de mais de 80

comunidades.
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No que se refere aos setores, identificam-se 03 setores organizados a partir de recortes tematicos e
de grupos especificos, incluindo: Povos e Comunidades Tradicionais (PCT), populacdo da zona quente
e familiares de vitimas fatais. Segundo proposta da EG, existe a previsdo de outros dois setores —

mulheres e pessoas com deficiéncia.

Setor Familiares de Vitimas Fatais: é constituido pela comunidade de Familiares de Vitimas Fatais, e
se organiza enguanto uma comunidade nao territorializada, ou seja, formada a partir de integrantes
atingidos em diversas partes do Brasil ou até em outros paises. Esta comunidade identifica-se
enquanto possuidor de forte vinculo afetivo com as vitimas fatais do rompimento da barragem da
Vale S.A. em Brumadinho, nos graus de parentesco utilizados no processo de reparacao, reconhecidos
pelas Instituicdes de Justica: relagcdes familiares de primeiro grau, sendo pai e mae, filhas/os e

conjuge, e as rela¢des de segundo grau que sdo os/as irmaos/as.

Setor Zona Quente: Este Setor é constituido inicialmente pelas comunidades atingidas da Zona
Quente composto pelas comunidades Alberto Flores, Assentamento Pastorinhas, Cérrego do Feijdo,
Corrego Fundo, Monte Cristo, Parque da Cachoeira/Parque do Lago, Pires, Quilombo Sanhudo e
Tejuco, do municipio de Brumadinho, da Regido 1 que atuam na participagdo e controle social da
Governanca Popular do Anexo |.1. As comunidades pertencentes a este Setor se reconhecem com
base nas suas caracteristicas territoriais, danos comuns e vulnerabilidades sociais, tais como: danos
especificos devido a proximidade geografica com o rompimento das Barragens: trafego intenso de
veiculos e maquinas que atuam no processo de buscas e nas obras emergenciais e de reparacao,
convivendo com “rotas de fuga”; danos vivenciados pds rompimento da barragem como a poeira,
desabastecimento de agua, desvalorizacdo dos imdveis e estigma da contaminacdo; presenca de
desigualdades sociais marcantes e violagdes de direitos também ja pré-existentes ao rompimento e
gue foram agravadas pds- rompimento; presenca e influéncia dos empreendimentos minerarios
agravando a condicdo de minero-dependéncia; ameaca aos modos de vida e de producdo,

principalmente ao que tange a agricultura familiar e os trabalhadores rurais.

Setor Povos e Comunidades Tradicionais: grupos que possuem dinamicas proprias de organizacdo
social, cultural e territorial, que se reconhecem como tais. Possuem direitos garantidos por legislacdo
especifica, esses grupos também sofrem os danos de forma agravada a partir de processos histéricos

de vulnerabilizacdo. Sdo eles os Povos e Comunidades Tradicionais (PCT), como as comunidades
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quilombolas, os povos indigenas, os povos e comunidades de matriz africana (candomblés, umbandas

e reinados), ribeirinhos e pescadores artesanais.

Destaca-se que a Estrutura de Governanca se articula diretamente com as estruturas territoriais de
organizac¢do dos atingidos, notadamente aquelas constituidas no ambito do Sistema de Participacgao,
na medida em que estas concentram os processos de mobilizagdo, escuta e organizagdo das
demandas nos territérios, enquanto a governanca se configura como o espaco institucionalizado de

representacdo e deliberacdo.

Tal articulacdo é fundamental para assegurar que as pautas construidas nos territérios sejam
devidamente sistematizadas, legitimadas e incorporadas aos processos decisérios formais da

reparacao.

Nesse arranjo, a Assessoria Técnica Independente (ATIl) desempenha papel transversal de apoio
técnico-metodoldgico, promovendo o acesso a informacao qualificada, fortalecendo a participacao
social e contribuindo para a organizacdo dos processos, sem exercer funcdo deliberativa. A Entidade
Gestora, por sua vez, atua na operacionalizagdo e implementagao das agdes, em consonancia com as

diretrizes estabelecidas pelas instancias de governancga.

Abaixo, imagem da Estrutura de Governanca, Relacdao dos Conselhos Locais e Setores
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA POPULAR

ANEXO 1.1 - ACORDO JUDICIAL DE REPARAGAO

Governan opular baseada na participacdo das pessoas atingidas na formulagdo, decisio, execucao e monitoramento dos projetos em seus territérios.
Ga pop! P pac P g G G proj
- ~ N ARTICULAGAO ENTRE AS INSTANCIAS
° COMISSOES / CONSELHOS LOCAIS 0o SETORES LOCAIS il
@@R LIDERANCAS LOCAIS S@R  (GRUPOS VULNERABILIZADOS) Demandas, propostas e
. OUSRIN J) las C gty Zosl
NIVEL LOCAL « Base organizativa dos territorios Dot et s pe::nos iiiitad + Representam PCTs, familiares de vitimas indicagées partem das bases
(TERRITORIOS) « Mobilizag3o social e escuta P mé:i: . ranz es’ 4| e populacio da zona quente i comunitarias.
das comunidades s P r h] ek 9 + Definem diretrizes e projetos que atendam
« Sugerem linhas de crédito 5 i
« Indicam representantes para os M gb'l" idad as especificidades dos grupos Consolidagéo Regional
Conselhos Locais e Setores Locais * Al o * Atuam na concepgao, aprovagao, Pautas sio qualificadas,
* Indicam memt.)ros parao elaboracdo e fiscalizagdo dos projetos deliberadas e articuladas
L Conselho Regional e linhas de crédito relacionados na escala regional.
S A ¢
J ¢ Articulagdo Inter-regional
p @ Estratégias e decisdes
estruturantes sao definidas
0®¢ CONSELHO REGIONAL SETOR REGIONAL R e
EEAR Composto por rep: indicad (GRUPOS VULNERABILIZADOS) l 5 regides.
NIVEL REGIONAL pelos Conselhos Locais « Rep o5 grupos vulnerabilizad
i + Garantia de representacao por municipio na escala regional - . ~
(REGIAO 1) (minimo de 3 representantes por municipio) + Propd ook jet Dec"“?' Delsberac_;oes
et ) A pde médios projetos e Estratégias Coletivas
«+ Define diretrizes de projetos médios <+“—> - y . o g
) cova ihasdecréditore * Propde linhas de crédito e microcrédito Retorno as bases para
ugere ‘ed?tp N regionais implementagao, execugao
micr Ito regionai: e
3 M:b’clfzr: su: r::i;oa % « Acessa fundo de reserva especifico, se houver @ monitoramento.
d . .
B « Indica membros para o Setor Inter-regional —
Conselho Inter-regional 9®p ASSEMBLEIA GERAL
N - '.‘ Espago maximo de deliberagéo e
T T representagdo das pessoas atingidas.
5 ==
@ CONSELHO INTER-REGIONAL SETOR INTER-REGIONAL ' ENTIDADE GESTORA
Representa as 5 regioes atingid (GRUPOS VULNERABILIZADOS) {;‘;\ Responshuel pas cperacionaliacto
Ft . iretri i o X . % e implementagio das agoes e
NIVEL INTER-REGIONAL Define.as dtretnze's de grandes 'prOJetos ¢ Repi 0s grupos i = projetos, em consonancia com as
(BACIA DO PARAOPEBA + Sugere e aprova linhas de crédito e das 5 regides L
A microcrédito inter-regionais «—> i : iretrizes da governanga.
E REPRESA DE TRES MARIAS) « Articula estratégias e lutas comuns das * PropGe grandes projetos
cinco regides « Propde linhas de crédito e microcrédito ~ ASSESSORIA TECNICA INDEPENDENTE (AT1)
« Fortalece e mobiliza as comunidades para a inter-regionais ; q Apoia todas as instancias da
construgdo de propostas de integracio e « Articula estratégias comuns as cinco regides o8 9 63, promove acesso a inf
representagéo regional S fortalece a participagao e contribui para a
- = organizagao dos processos.
Néo possui funcéo deliberativa.
PRINCIPIOS ORIENTADORES DA GOVERNANGA PUBLICO-ALVO
& Ly 1o e
® ® ® Participagio @ Diversidade e B Dislogo e Integrago entre R locais,
..‘ Popular @ Q‘ Representatividade D nspacincia "4"3’?\ Articulagio °§) Ter{?[é{ios O :::sngm:::::::s ..‘ grupos vulnerabilizados, organizagoes e grupos

Nota: A estrutura apresentada segue as diretrizes do Anexo 1.1 e podera ser ajustada conforme deliberagdo das pessoas atingidas e orientagdes da Entidade Gestora e Instituicdes de Justica.

auto-organizados dos territérios da Regiao 1.
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LISTA DAS COMUNIDADES E DOS CONSELHOS LOCAIS

Governanc¢a Popular do Anexo I.1 —Regiao 01

CONSELHO LOCAL COMUNIDADES VINCULADAS

Conselho Local Brumadinho 01

Conselho Local Brumadinho 02

Conselho Local Brumadinho 03

Conselho Local Brumadinho 04

Conselho Local Brumadinho 05

Conselho Local Brumadinho 06

Conselho Local Brumadinho 07

Conselho Local Brumadinho 08

Conselho Local Brumadinho 09

Conselho Local Brumadinho 10

Conselho Local Brumadinho 11

Conselho Local Brumadinho 12

Conselho Local Brumadinho 13

Bairro da Ponte; Casa Branca; Jangada; Jardim Casa Branca; Parque das Aguas; Recanto da
Aldeia; Recanto do Vale; Parque da Andorinha; Corrego de Areia

Campinho; Carneiros; Cérrego Ferreira; Gorduras; Marques; Palhano; Piedade do Paraopeba;
Samambaia; Suzano; Reino do Kongo — Angola Kilombo do N’Gunga; Bragas; Candeias; Grota
(Piedade); Grota Grande; Paulo Preto; Quintiliano

Quilombo Casinhas; Colégio; Quilombo Gomes; Quilombo Grota; Martins; Quilombo

Massangano; Sao José do Paraopeba; Quilombo Taquaragu

Aranha; Coronel Eurico; Estiva; Vila do Pintinho; Corrego de Almas; Quilombo Vargem da Lagoa;
Melo Franco; Conceigdo do Itagua

Dom Bosco; Grajau; Pinheiro; Presidente; Residencial Bela Vista; Retiro do Brumado; Sol
Nascente; Sdo Judas Tadeu; Jardim América

Aguas Claras; Cachoeira; Eixo Quebrado; José Henriques; Soares

Centro; COHAB; Do Carmo; Ipiranga; Lourdes; Progresso | e Il; Santa Efigénia; Santo Antdnio;

Silva Prado; Sdo Bento; Sdo Conrado; Sdo Sebastido; Kilombu Familia Bibiano

Aurora; Bela Vista; Jota; Planalto; Salgado Filho; Varjao

Quilombo Marinhos; Quilombo Ribeirdo; Quilombo Rodrigues; Quilombo Sapé

Cdrrego do Feijao

Alberto Flores; Assentamento Pastorinhas; Corrego Fundo; Monte Cristo; Parque da Cachoeira;

Parque do Lago; Quilombo Sanhudo; Tejuco

Maricota; Ponte das Almorreimas

Toca de Cima; Comunidade Tradicional Ribeirinha Rua Amianto

A presente tabela apresenta a organizagdo territorial dos Conselhos Locais vinculados a Governanga Popular do Anexo 1.1 — Regido 01: Fonte: Aedas
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Povos e Comunidades Tradicionais - PCTS

No caso dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs), trata-se de um agrupamento que reconhece identidades

coletivas protegidas pelo Decreto n? 6.040/2007, assegurando que seus referenciais culturais, formas préprias de

organizacgao e relagGes com o territério sejam considerados nas estratégias de reparagdo. Sua presenga em todas as

regioes permite tanto articulagdo ampliada quanto organizagdo em niveis locais.
Familiares de Vitimas Fatais

Ja o segmento de Familiares de Vitimas Fatais (FVF) corresponde a um coletivo constituido a partir da perda direta de
seus entes, configurando uma condigdo singular no conjunto dos atingidos. Com maior concentragdo nas Regides 1 e 2,

esse setor se organiza como espago especifico de incidéncia, voltado ao reconhecimento dos danos imateriais, a

preservacdao da memoaria e a participagdo qualificada nos processos deliberativos.
Comunidades da Zona Quente

Por sua vez, o conjunto das Comunidades da Zona Quente (ZQ) reline os territdrios que vivenciaram de forma mais
intensa os efeitos imediatos do rompimento. A organizacado desse setor busca assegurar centralidade as demandas
emergentes dessas localidades, promovendo sua priorizagdo nas discussdes e encaminhamentos relacionados a

reparagao.

Fonte: Prépria
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4.3 Sistema de Participacdo

O Sistema de Participacdo, estruturado no contexto da reparacdo integral dos danos decorrentes
do rompimento da Barragem da Mina Corrego do Feijdo, constitui o principal mecanismo de

organizac¢do, escuta e deliberacdo das pessoas atingidas ao longo do processo reparatorio.

Seu publico-alvo compreende as pessoas atingidas direta e indiretamente pelo desastre
socioambiental, organizadas a partir de seus territérios, modos de vida e formas proprias de
organizacado social. Inclui moradores de comunidades urbanas e rurais ao longo da bacia do rio
Paraopeba, Povos e Comunidades Tradicionais, trabalhadores e trabalhadoras impactados em suas
atividades produtivas, bem como grupos em situacdo de maior vulnerabilidade social, como
mulheres, idosos, criancas e adolescentes, além de coletivos e organizacdes formais ou informais

gue expressam a organizacao social nos territérios.

O Sistema de Participagdo configura-se como um espaco participativo, informativo e deliberativo,
por meio do qual as pessoas atingidas exercem seu direito a participacdo informada, constroem
posicionamentos coletivos e incidem nos processos decisérios da reparacdo. Trata-se, portanto, do
principal instrumento por meio do qual as comunidades organizam suas demandas, constroem

consensos e garantem que suas vozes sejam consideradas e respeitadas.

No que se refere a sua composicdo, o Sistema de Participacdo organiza-se em diferentes instancias
territoriais, incluindo as ComissGes de Atingidos e Atingidas, no nivel local, responsaveis pela
mobilizacdo, escuta e organizacdo das demandas comunitdrias, e a Instancia Regional, que articula
o conjunto dessas comissdes na Regido 1, possibilitando a consolidagdo e o encaminhamento de

pautas em escala ampliada.

Conforme registros da AEDAS, ha, na Regido 1, um conjunto de 45 comiss®es vinculadas a Instancia
Regional, dentre as quais duas se autodeclaram como representativas de Povos e Comunidades
Tradicionais (PCT), evidenciando a diversidade organizativa presente no territério. Ressalta-se,
todavia, que as informacdes aqui apresentadas se baseiam em registros e documentos
institucionais, notadamente aqueles produzidos pela AEDAS e pela Entidade Gestora, devendo ser
objeto de validacdo em campo pelo IBGP, a fim de aferir sua atualizacdo, consisténcia e aderéncia

as dindmicas territoriais e organizativas vigentes.
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Dessa forma, optou-se por adotar como referéncia os agrupamentos ja estabelecidos, considerando
gue estes refletem processos de validacdo social construidos ao longo da execucdo anterior, com
aderéncia as realidades territoriais, as relagdes comunitarias e as formas de organizacdo
reconhecidas pelas proprias comunidades. Tal abordagem contribui para a mitigacdo de riscos
associados a redefinicdo de territérios e agrupamentos, como a sobreposicdo de representacdes, a

fragmentacdo de comunidades ou a fragilizacdao de vinculos ja consolidados.

Destaca-se que o Sistema de Participacdo possui cardter amplo e transversal, ndo se restringindo as
instancias especificas do Anexo .1, mas abrangendo o conjunto de espacos, atividades e processos
de discussdo que envolvem as pessoas atingidas no ambito da reparacdo. Nesse sentido, ele
constitui a base social e organizativa que sustenta a governanca, permitindo que as decisdes formais

sejam alimentadas por processos continuos de escuta, mobilizagcdo e construcdo coletiva.

Nesse arranjo, a Assessoria Técnica Independente (ATI) atua no fortalecimento do Sistema de
Participacdo, apoiando a organizacdo dos espacos de didlogo e decisdo, a qualificacdo das
informacdes e a ampliacdo das condi¢es de participacdo das pessoas atingidas. Sua atuagao inclui
a realizacdo de reunides, atividades formativas e processos de mobilizacdo, bem como o apoio as
ComissGes Locais e a Instancia Regional, contribuindo para a articulacdo entre territorio,

participacdo sociasl e governanca.

( SISTEMA DE PARTICIPACAO DAS REGIOES 1E 2 NO ACORDO JUDICIAL E NA REPARACAQ )

REGIAO 1 77 COMUNIDADES
(Brumadinho) ASSESSORADAS*
P Py
[ ® .
i &
AAAA fAA
heAARAAAARA
INSTANCIA REGIONAL INSTANCIA REGIONAL ShsaARAsse
Coletivo de comissoes geral Coletivo de comissdes PCTs *Confira a lista de
comunidades no
quadro abaixo.
DECISAO COMISSOES LOCAIS
ESPAGOS DELIBERATIVOS DE
AOM's UMA OU MAIS COMUNIDADES
FORMULAGAO
AGENTES MULTIPLICADORES (AOM'S)
Anexo 13
Anexo 11
Socioambiental
Participagdo
LIDERANGAS COMUNITARIAS
Todos os espagos gerais sao
abertos aos PCTs
43 COMISSOES LOCAIS** 10 COMISSOES LOCAIS
* Das 76, 14 sio autodeclaradas Comunidades Tradicionais;
** Duas das 45 comissdes, sio PCTs que acompanham pautas especificas, pontualmente, na Instancia Regional
geral, respeitando o Protocolo de C u direito de participar de qualquer coletivo
d ncia propria. F
onte: Aedas
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5. METODOLOGIA

A execucdo do Anexo I.1 é atribuicdo da Entidade Gestora (EG), responsdvel por conduzir os processos
formativos e decisorios vinculados aos eixos do Anexo |.1., sendo eles: 1.12. 2.22 onda. 3. Crédito e

Microcrédito, 4. Assembleia final e 5. Monitoramento.

Nesse contexto, a ATl exerce um papel de apoio especializado, oferecendo suporte técnico, pedagdgico,
logistico e comunicacional, garantindo que as pessoas atingidas tenham acesso pleno a informacado, possam
compreender os instrumentos disponiveis e participar de maneira efetiva e informada das decisdes que

impactam cada eixo.

A atuacdo da ATl concentra-se em facilitar a participacao ativa e qualificada nos espacos coletivos, promover
atividades preparatdrias e multiplicadoras e assegurar que os territorios disponham das condigdes

necessarias para propor, acompanhar e avaliar agées de reparacao.

Além disso, a metodologia da ATl é planejada para integrar esforcos, otimizar os momentos de encontro e
respeitar os tempos e ritmos das comunidades, promovendo uma participacdo continua, qualificada e

sustentavel ao longo do processo de reparacao.
5.1. Metodologia e Categorias de Espaco
A atuacdo da Assessoria Técnica Independente (ATI) no ambito do Anexo 1.1 estrutura-se a partir de dois niveis

metodoldgicos complementares:

e metodologia institucional, voltada ao suporte técnico, organizacional e a interface com a governanga;

e

e metodologia territorial, orientada a mobilizacdo, formacdo e participacdo direta das pessoas atingidas

nos territérios.

Essa distincdo assegura maior clareza entre as fungdes de apoio técnico-operacional da ATl e as estratégias de
atuacdo junto ao publico-alvo, garantindo coeréncia entre objetivos, espacos participativos e sujeitos

envolvidos.
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a) Metodologia Institucional
Compreende as a¢des de suporte a implementacdo do projeto e a estrutura de governanga, incluindo:

* Apoio técnico a Entidade Executora

Atuacdo na sistematizacdo de informacdes territoriais, qualificacdo de dados sobre comunidades e apoio
metodoldgico ao planejamento e conduc¢do dos espacgos participativos, assegurando alinhamento com as

diretrizes do Anexo I.1.

e Comunicacao participativa

Producdo e disseminacdo de conteudos acessiveis e contextualizados, considerando as especificidades
socioterritoriais e culturais dos publicos envolvidos, garantindo transparéncia e circulacdo qualificada das

informacdes.

e Gestdao administrativa e coordenacdo do projeto

Responsavel pelo planejamento integrado, monitoramento das a¢des, gestdo de recursos e acompanhamento

de resultados, assegurando qualidade, eficiéncia e cumprimento das metas estabelecidas.

b) Metodologia Territorial

Refere-se as estratégias de atuacdo direta junto as pessoas atingidas, orientadas pela educagdo popular,

mobilizacdo social e fortalecimento da organizacdo comunitaria.
* Mobilizacdo e formacao

Promocao de encontros formativos e acbes de mobilizacdo voltadas a qualificacdo da participacdo nos espacos
de governanca, assegurando compreensdo dos conteldos, fortalecimento do protagonismo e ampliacdo da

incidéncia das comunidades nos processos decisorios.
¢ Suporte operacional a participacdo

Garantia de condi¢cdes materiais para participacdo efetiva, incluindo organizacdo logistica (transporte,
alimentacdo e hospedagem), especialmente para conselheiros(as), representantes comunitdrios e grupos com

maior vulnerabilidade.
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¢) Metodologias Especificas por Publico

Considerando a diversidade do publico-alvo, a ATl adota estratégias metodoldgicas diferenciadas:

¢ Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs)

e Respeito aos Protocolos de Consulta e as formas proprias de organizacdo

e Adequacdo de linguagem, tempo e formato dos encontros

e Conhecimento do Decreto 6040/2007, o qual institui a institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT) no Brasil.

e Realizacdo de atividades nos territérios e em formatos culturalmente apropriados

e Garantia de participagdo nos Setores e Conselhos

e Familiares de Vitimas Fatais

e Metodologia sensivel e acolhedora, considerando aspectos psicossociais

e Espacos especificos de escuta qualificada

Ritmo e formato adaptados as condi¢des de participacdo

e Apoioa construcdo de pautas especificas dentro da governanca
e Comunidades em geral e demais atingidos

e Atividades coletivas de mobilizacao e formacao
e Apoioa organizagdo comunitdria e fortalecimento das Comissdes

e Preparacdo para atuacao nos Conselhos e demais instancias
5.2. Atuacdo no Territdrio e Espacos Participativos

A atuacdo territorial da ATl organiza-se por meio de espacos participativos estruturados, definidos como
ambientes coletivos de mobilizacdo, formacdo, escuta e deliberacdo. Esses espacos sao planejados de
forma diferenciada, considerando o publico-alvo especifico, os objetivos de cada etapa e as instancias de

governanca as quais se vinculam, garantindo coeréncia metodolodgica e efetividade da participacdo.
Os espacos participativos sdo orientados pelos principios de inclusdo, equidade, transparéncia e

Pagina 25 de 88

mobiliza@ibgpati.com.br
@ibgp B——



& IBGP

Assessoria técnica independente

participacdo informada, assegurando que todos os segmentos tenham acesso qualificado as informacdes

e possam incidir nos processos decisorios.

Distincdo entre Espacos Participativos, Publico-Alvo e Objetivos

A metodologia estabelece a seguinte correspondéncia:

1. Espagos comunitarios territoriais (reunides abertas, encontros comunitarios)

e Publico-alvo: individuos, familias e comunidades atingidas
e Objetivo: mobilizacdo, disseminacdo de informacdes, escuta inicial e levantamento de demandas

e Funcdo na governanca: alimentar as Comissdes e instancias locais com demandas do territério

2. Espagos com Comissdes e liderangas locais

e Publico-alvo: representantes comunitarios e liderancgas

e Objetivo: organizacao das demandas, priorizacdo de pautas, articulacdo territorial e preparacado
para incidéncia nas instancias de governanga

e Funcgdo na governanca: estruturar a base de representacdo e indicar membros para Conselhos e

Setores

3. Espacos com Conselhos Locais

e Publico-alvo: conselheiros(as) locais
e Objetivo: formacdo para atuacdo qualificada, apoio a deliberacdo, definicdo de diretrizes de
projetos e acompanhamento das acdes

e Funcdo na governanca: instancia formal de decisdo no nivel local
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4. Espacos com Conselhos Regionais

e Publico-alvo: conselheiros(as) regionais
e Objetivo: qualificacdo técnica para analise de propostas, articulacdo entre territorios e deliberacdo
de projetos de médio porte

e Funcdo na governanca: consolidacdo regional das demandas

5. Espacos especificos para grupos vulnerabilizados (Setores Locais e Regionais)

e Publico-alvo:

o Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs)
o Familiares de vitimas fatais

o Populacdo da zona quente
e Objetivo:

o garantir escuta qualificada e segura

o construir pautas especificas

o promover incidéncia nos espacos formais de governanca
e Metodologia diferenciada:

o respeito aos protocolos préprios (PCTs)

o abordagem sensivel e acolhedora (familiares de vitimas)

o adequagdo de linguagem, tempo e formato

e Funcgdo na governanga: garantir representatividade e inclusdo qualificada
6. Espacos inter-regionais (quando aplicavel)

e Publico-alvo: representantes indicados pelos Conselhos e Setores
e Objetivo: articulacdo entre regides, construcdo de estratégias comuns e deliberacdo de pautas
estruturantes

e Funcdo na governanca: consolidacdo inter-regional das decisdes
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Sintese da Logica Metodologica
A organizacdo dos espacos participativos segue um fluxo estruturado:

e Territério (comunidades) - mobilizacdo e escuta
o ComissOes = organizacao e priorizacdo das demandas

e Conselhos e Setores - deliberagdo e incidéncia

Essa estrutura assegura que cada espaco participativo esteja diretamente vinculado a um publico
especifico e a um objetivo claro, superando a sobreposicdo de funcdes e garantindo coeréncia entre

metodologia, publico-alvo e governanca.
Caracteristicas Gerais dos Espacos Participativos

e Foco nos interesses coletivos das pessoas atingidas

¢ Metodologias baseadas na educacdo popular
e Linguagem acessivel e adequada a cada publico

e Processos transparentes e comunicados de forma clara

e Promocdo da autonomia e do protagonismo comunitario
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Quadro 1- Categoria de

espagos participativos co

BGP
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Articulagdo para engajamento nas atividades do plano de trabalho, com
esclarecimento de informagdes, acompanhamento das agdes e fortalecimento de

Promover o envolvimento das pessoas no processo
de reparagdo por meio de comunicagdo continua,

Individuos, familias, comunidades,
Comissdes, Instancias Regionais,

ATIVIDADES DE MOBILIZACAO B X ' : . Individual e familiar garantindo acesso a informacgdo, apoio no 5000 . . N
vinculos. O contato pode ocorrer por diferentes meios — presencial, telefénico ou . - il Conselhos Locais e Regionais. Setores
- . esclarecimento de questdes e fortalecimento das o
digital — de forma remota ou direta. o PCT’s, Zona Quente e FVFs
relagées ao longo do acompanhamento
Desenvolvimento de agdes educativas voltadas a ampliagdo da compreensado das . ) . . L, - .
essoas atingidas sobre seus direitos. o brocesso de reparacio e os espacos de Ampliar a capacidade de compreenséao e atuagdo das Individuos, familias, comunidades,
ATIVIDADES DE FORMACAO E P . . & . . ! p P c, 'p‘; ) X pessoas atingidas, promovendo participagdo Comissdes, Instancias Regionais,
= participagdo. As atividades serdo conduzidas de forma acessivel e participativa, Coletiva ) . . 5000 N ) N
CAPACITACAO . ) ) , . R informada, qualificada e auténoma nos processos Conselhos Locais e Regionais, Setores
considerando os diferentes contextos e realidades, com estimulo ao didlogo, a i N . )
- . . - . relacionados a reparagéo. PCT’s, Zona Quente e FVFs
reflexdo critica e a construgdo coletiva.
. L. . L . . Fortalecer a visibilidade das realidades locais por
Elaboragdo de documentarios voltados ao registro histérico e a promogado de . . - L . L, - X
L . N ~ . . . - R meio da circulagdo de materiais, inclusive em Individuos, familias, comunidades,
ATIVIDADES DE direitos, aliada a produgdo de conteldos informativos para mobilizagdo social. As - - . . . - L. a . .
- . N . ) . Individual e familiar | formatos offline, articulada a valorizagdo das vozes Comissdes, Instancias Regionais,
COMUNICAGAO E acGes envolvem apuracgdo, entrevistas e desenvolvimento de materiais em . L o R 5000 . . X
p . ! ., L, L . ou Coletiva das pessoas atingidas. As agdes buscam ampliar o Conselhos Locais e Regionais, Setores
DIVULGACAO diferentes formatos (texto, imagem e video), distribuidos em multiplos canais, .. - . X N ,
. . . acesso a informagdo e incentivar o protagonismo na PCT’s, Zona Quente e FVFs
como redes sociais, radio, web e impresso. ~ . P .
construgdo e difusdo de suas préprias perspectivas.
. - ) ) L L ) . A partir de processos de mobilizagdo territorial, . . .
Articulagdo direta com liderangas e referéncias do territério por meio de visitas em ) . ~ Comunidades, comissdes, Instancias
. . . . R . . . promover maior adesdo as a¢des da ATl e EG, . ) . . .
campo, voltadas a escuta qualificada e ao incentivo a atuagdo ativa na reparagdo. As . . i Regionais, conselhos locais e regionais,
ATIVIDADES DE ENGAJAMENTO . R L L ) ) L Coletiva fortalecendo o protagonismo de liderangas e De 250 a 500 ,
agGes contemplam apoio a mobilizagdo em temas sensiveis, além da identificagdo de . . ) o setores, Setores PCT’s, Zona Quente e
A N i i . " L. referéncias locais por meio de escuta qualificada e
duvidas, conflitos e caminhos para ampliar a participagdo nas iniciativas da ATI. X RN L K FVFs
incentivo a participagao ativa.
Realizacdo de reunides — presenciais ou virtuais — com as Comissdes de Pessoas Viabilizar processos decisérios coletivos e
Atingidas, instancias locais do Sistema de Participagdo, com carater deliberativo. reconhecidos no ambito da reparagdo, utilizando as
REUNIAO DE COMISSAO Esses espacos viabilizam a construcdo de posicionamentos, a organizagdo de Coletiva comissées como espagos deliberativos locais, ao De 150 a 300 Comissdes
demandas e a tomada de decisdes sobre a reparagdo, além de exercerem fungdo mesmo tempo em que se consolida a organizagdo
estratégica na articulagdo territorial e na escuta qualificada das necessidades. nos territorios.
Reunides com os Conselhos Locais — em formato presencial ou virtual — voltadas L
a deliberagdo sobre pautas do Anexo I.1 e a defini¢do de diretrizes coletivas R [IROEESEES CREREn fes Consalies e
REUNIAO DE CONSELHO LOCAL XIS SEEIO [P s etivas. _ Setores Locais no ambito do Anexo 1.1, com foco em Conselhos Locais, Setores Locais: PCT’s,
Incluem a indicagdo de representantes para instancias regionais, a mobilizagdo Coletiva X - . N L. De 120 a 300
/ SETOR L . e . deliberagdes alinhadas as demandas comunitarias e Zona Quente e FVFs
comunitdria e a organizagdo de setores especificos para grupos vulnerabilizados = " L,
na representagdo qualificada dos territérios.
(PCTs).
No ambito do Anexo 1.1, consolidar a fungdo
REUNIAO DE CONSELHO Encontros com os Conselhos Regionais — em formato presencial ou remoto — deliberativa dos Conselhos Regionais, articulando
REGIONAL / SETOR destinados a analise e decisdo sobre questdes estratégicas, promovendo a Coletiva sua atuagdo com os Conselhos Locais e orientando a De 40a 120 Conselhos Regionais, Setores Regionais
integragdo de diretrizes que afetam diversos territérios no ambito do Anexo I.1. definigdo de diretrizes para a reparagdo em escala
regional.
Reunides da Instancia Regional do Sistema de Participagdo — em formatos Fortalecer a atuagdo integrada dos Conselhos Locais
REUNIAO INSTANCIA resencial, virtual ou hibrido — com fung&o deliberativa e de representagdo das e a representagdo regional das pessoas atingidas, .
7 . . N . < . pA . ¢ Coletiva o p < . & ) P ? De 15a40 Instancias Regionais
REGIONAL Comissdes. Atuam na articulagdo regional e na definigdo de posicionamentos, viabilizando decisdes coletivas e a construgdo de
incluindo encontros ordinarios, extraordindrios e o Encontro Regional. diretrizes comuns para a reparagao.
Atuagdo em atividades externas — presenciais ou remotas — oferecendo apoio Promover suporte técnico para fortalecer a Comissdes, Instancia Regional, Conselhos
ATIVIDADES EXTERNAS técnico as pessoas atingidas em eventos promovidos por outras instituicdes, que Coletiva participagdo qualificada das pessoas atingidas em De 400 a 1000 Locais e Regionais, Setores PCT’s, Zona

ndo o IBGP.

ambientes e espagos externos.

Quente e FVFs

IBGP BRUMADINHO

Constitui-se como mais um espago participativo, funcionando como ponto de apoio
as pessoas atingidas. Oferece suporte e acompanhamento da equipe em atividades
externas, além de atuar como canal de acesso a informacéo, esclarecimento de
duvidas e encaminhamentos.

Individual e familiar
ou Coletiva

Garantir um ponto de apoio participativo para acesso
a informagdo, esclarecimento de duvidas e
acompanhamento das atividades externas.

5000

Individuos, familias, comunidades,
Comissdes, Instancias Regionais,
Conselhos Locais e Regionais, Setores
PCT’s, Zona Quente e FVFs

Fonte: Prépria
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Essa organizacdo assegura a conexao entre as acdes de mobilizacdo, comunicacdo, engajamento e participacdo
social e os espacgos participativos ja definidos, como encontros comunitarios, reunides preparatdérias, comissdes e
instancias de governanca. Dessa forma, o quadro demonstra como as estratégias metodoldgicas se desdobram em
acGes concretas no territdrio, garantindo coeréncia, integracao e participacdo qualificada das pessoas atingidas ao

longo da execucdo do plano de trabalho.

Dada a diversidade de publicos e contextos socioterritoriais, sdo adotadas abordagens especificas para cada grupo,

respeitando protocolos proprios e garantindo participacdo legitima e qualificada.

Dessa forma, a metodologia adotada assegura que a participacdo das pessoas atingidas seja continua, informada
e qualificada, promovendo seu protagonismo nos processos decisérios e no acompanhamento das acdes,

respeitando os ritmos e protocolos de cada comunidade.”
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6. CRONOGRAMA DE EXECUCAQ

O plano de trabalho possui duragdo prevista de 18 meses, datado em 06/03/2026 e término em 06/09/2027,

conforme estabelecido no termo de compromisso firmado em 06/03/2026.

Embora o Termo de Cooperacdo tenha sido assinado em 06 de marco de 2026, com vigéncia total de 18 meses,
para fins de execucdo fisica das atividades, cumprimento de metas e planejamento operacional considera-se
como marco inicial o més de maio de 2026, correspondente ao inicio efetivo da execucdo apds a homologacao

do Plano de Trabalho.

O processo de desmobilizacdo sera iniciado a partir do 162 més de execucdo (junho de 2027), intensificando-se
progressivamente até o encerramento da vigéncia do projeto, 18° més — Agosto/27, de forma a assegurar a
consolidacdo das entregas, a organizacdo administrativa e o cumprimento das obrigacdes legais sem prejuizo

as atividades finalisticas.

O cronograma de execucdo apresenta, de forma sistematizada, o conjunto de atividades a serem desenvolvidas
pela ATl no ambito do anexo I.1, contemplando todos os eixos previstos. As atividades estdo organizadas com

base nos segmentos de atuacdo da ATI, garantindo coeréncia entre planejamento e execugao.

Para cada atividade principal, o cronograma explicita as etapas metodoldgicas correspondentes, ou seja, as
acdes concretas necessarias para sua realizacdo, bem como os prazos definidos para a entrega dos produtos que

comprovam sua execucao.
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Categoria de

Espacos

Numero de

Publico Alvo BEEaes

1
Formacao de pessoal para proposicao de projetos - 12 e 22 onda
A1 Formacéo de Divulgacao de formagdes através das midias sociais e impressas
: pessoas’ para mobilizagéo das pessoas atingidas;
Equipe de
Formacéo de . . S A Campoe
A1.2 1 Formagéo presencial e a distancia; .
pessoas Equipe de
Apoio
A1.3 Formagao1de Roda de Conversa em Podcast
pessoas
2 Formacao de pessoal para escrita de projetos e execucgao de projetos
A2.1 Formacao de Divulgacao de formagdes através das midias sociais e impressas
: pessoas? para mobilizagédo das pessoas atingidas;
Equipe de
A2.2 Formagaozde Formagéao presencial e a distancia; Car.npo °
pessoas Equipe de
Apoio
A2.3 Formagaozde Roda de Conversa em Podcast
pessoas
3 Material sintetizado R1 evidenciando a evolucao do Anexo I.1
A3.1 Comunicagéo Producgad de material fisico (impresso) e visual;
Participativa’
Equipe de
A3.2 Comunicagéo Distribuicdo do material impresso e virtual; é)aur?l:‘)aodz
Participativa’ a p.
Apoio
A3.3

Comunicagéo
Participativa’

Apresentacao presencial a respeito do material produzido.

31/08/2026
30/12/2026

31/08/2026 e
30/12/2026

30/06/2026,
31/12/2026 e
30/05/2027

Compromisso

Lista de
Presencae
Certificagdes

Listade
Presencae
Certificacoes

Material
informativo e
didatico

Participativos

Atividades de
Mobilizagéo,
Atividade de
Formacgéoe
capacitagéo.

Atividades de
Mobilizagao,
Atividade de
Formagéoe
capacitagao.

Atividades de
Comunicagéo e
Divulgagéo

Participativos
estimados

Individuos,
familias,
comunidades
atingidas -
Sistema de
Participacao

13

Individuos,
familias,
comunidades
atingidas - 3
Sistema de
Participagao

Individuos,
familias,
comunidades
atingidas, 9
Comissoes-
Sistema de
Participacao
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¢

Numero de
Segmentos de Prazo do Termo .
ID . L. , Categoria de Espagos o Espacos
. Atuacao da Etapas Metodolégicas Responsavel de Produtos e Publico Alvo N
Atividade . Participativos Participativos
ATI Compromisso .
estimados

4 Logistica para espaco participativo junto a Entidade Gestora (EG)
A4.1 Suporte Mapeamento/identificagdo dos Conselheiros; Equipe de Conselhos locais &
Operacional’ Lista de . o
Campo e mensal Presenca Atividades Externas regionais - 12
AdL2 Suporte Providenciar logistica operacional que viabilizara a participagdo dos  Equipe de Apoio ¢ Governanga
Operacional’ Conselheiros nos Espagos Participativos.
5 Estrutura Conselhos e Regramento
Comunicacio Levantamento da composigao atual dos conselhos via regimentos Heunioes G/Canselos
A5.1 ¢ o Equipe de 31/07/26 € ) Locais/Setores e Conselhos locais,
Participativa’ constituidos; Lista de - o
Campoe 31/12/26 P Reunides com regionais e setores - 6
5.2 Comunicagéo Apresentagao aos Conselhos Locais e Regionais, via encontros Equipe de Apoio resenca Conselhos Governanga
) Participativa® presenciais e virtuais. Regionais/Setores
5 Convite para Conselheiros de familiares de vitima fatais para participagao de
processos decisorios
Apoio Técnico
A6.1 \p g Mapeamento dos Conselheiros
a Executora
Apoio Técnico . . Lista de
A6.2 1 Convite aos Conselheiros Equipe de 30/06/2026 e Reunibes com Setores - ,
a Executora presenga dos . FVFs - Sistema de
Campoe 31/12/2026 —— Atividades de Participagéo 36
Apoio Técnico . . S
iai i3 isorios: Equipe de Apoio Mobilizagado
A6.3 5 Executora’ Encontros presenciais para dialogo sobre processos decisorios; quip p decisérios ¢
Apoio Técnico
A6.4 s Entrega de relatorio;

a Executora’
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Segmentos de
Atuacao da
ATI

ID
Atividade

7
Apoio Técnico
a71 P :
a Executora
Apoio Técnico
A7.2 N 2
a Executora
Apoio Técnico
Aa73 P :
a Executora
Apoio Técnico
A7.4 P <
a Executora
Apoio Técnico
a7 P s
a Executora
Apoio Técnico
A7.6 N A
a Executora
Apoio Técnico
A7z P o
a Executora
Apoio Técnico
a78 P .
a Executora
Apoio Técnico
A79 P :
a Executora
Apoio Técnico
A7.10

3 Executora®

Etapas Metodolégicas

Envolvimento atingidos em processos decisérios

Definigao conjunta com EG da metodologia e espagos participativos,
fornecendo lista preliminar de projetos e documentos;

Kealizagao de espagos participativos preparatorios e tormativos com as
pessoas atingidas para levantamento de duvidas e definicdo dos

Nnartininantac Aac farmanrAoce Aa EM-
Mobilizagéo das pessoas atingidas para participagao nos espagos
participativos da EG;

Suporte operacional as pessoas atingidas na participagao dos espagos
participativos da EG;

Realizagao de espagos participativos e multiplicadores e formativos Equipe de
para apoio aos conselheiros; Campo e

Realizagéo de espacgos preparativos e formativos com os PCTs para Equipe de Apoio

levantamento de duvidas.
Mobilizagéo dos Pcts para participagdo nos espacgos participativos da
EG;
Suporte operacional aos PCts na participgdo dos espagos participativos
da EG;
Realizar espagos multiplicadores com os PCTs para apoiar os
conselheiros

Divulgacéo de materiais de comunicagao sobre os espagos
participativos da EG.

Prazo do Termo
de

Compromisso

10 dias apés o
cicloda EG

¢

Lista de
presenca dos
espacos
decisérios

IBGP

Assessoria técnica independente

Categoria de Espagos
Participativos

Reunides com
Conselho
Locais/Setores

Numero de
Espacos
Participativos
estimados

Publico Alvo

Individuos,
comunidades,
comissoes,
conselheiros locais, 20
PCTs - Sistema de
Participagéo e
governanga
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¢

Numero de
Espacos
Participativos

Segmentos de
Atuacao da
ATI

ID

. Etapas Metodoldgicas
Atividade

Responsavel

Prazo do Termo .
Categoria de Espacos .
de Produtos e Publico Alvo
. Participativos
Compromisso ]
estimados
8 Revisao do diagnostico danos coletivos e comunitarios

Apoio Técnico

A8.1 N 3 Reunido com EG e Camf para alinhamento das informagdes; L
a Executora . Individuos,
Atividades de i
Apoio Técnico Mobilizagdo, Atividades ~ COmidades,
A8.2 & Executora® Revis&o dos formularios; Equipe de Diagnéstico de de ” ) comissoes,
e Engajamento, . .
Campo e Sob demanda danos R g. _J conselheiros locais e N/A
io Técni i6 iai i i 5 euniées com
A8.3 Apoio Tecnlc;) Reunides presenciais e online com conselhos locais para apresentagao Equipe de Apoio atualizado . o oot regionais - Sistema
3 . onselhos Locais e
a Executora do documento; . ( de Participacéo e
Apoio Técnico Regionais / Setores overnanga
A8.4 \p 3 Entrega de relatério g ¢
a Executora
9 Sugestoes de projetos
Comunicagao X . . - o
A9.1 Participativa® Levantamento dos projetos sugeridos pelos atingidos; Equioe de Atividades de Individuos, familias,
articipativa uip 30/09/2026 e Lista Preliminar . . comunidades -
Campo e X Comunicagao e . N/A
Comunicagao . . 30/04/2027 de Projetos . ~ Sistema de
A9.2 . . g Listagem de projetos; Equipe de Apoio Divulgacéo s
Participativa Participagéo
- Formacao crédito, microcrédito e finangas solidarios, banco comunitario e fundo
rotativo
folmacaode ulgacs 5 / ST . Atividades de Comurnidades,
A10.1 a Divulgagéo de formagdes através das midias sociais e impressas; Equipe de 31/07/2026 e . . -, 1 comissoes e
Pessoas Lista Preliminar Mobilizagdo, Reunides .
Campo e 30/10/2026 de Proiet c h conselhos regionais - 6
A10.2 Formagéo de Formagéo presencial e & distancia,sendo no minimo 03 encontros Equipe de Apoio € Frojetos com .ons&.e os Sistema de
’ Pessoas’ presenciais feeloliais Participacdo e
1 Formag6es com pessoas atingidas: governanga
F o Atividades de
ormagéo de I J
A11.1 B Divulgacao de formacdes através das midias sociais e impressas; . . Mobilizagéo, Reunides .
Pessoasd Equipe de Lista de Conselhos locais,
c/Conselhos . .
Campo e 31/8/26 Presenga com . regionais e setores - 3
= = . - - . . . N Locais/Setores e
A11.2 Formagéo de Formagéo presencial e a distancia,sendo no minimo 02 encontros Equipe de Apoio Certificagbes Governanga

Pessoas4

presenciais

Reunides com
Conselhos
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ID Segmen~tos de . . Prazo do Termo Categoria de Espacos
. Atuacao da Etapas Metodoldgicas Responsavel " Produtos L.
Atividade e de Cooperagao Participativos

Numero de

Espacos
Participativos

12 Envolvimento atingidos fase preparatdria - plano participativo
A12.1 Formagédo de  Divulgacao de formagoes fa.travé:s das midias sociais e impresas para Atividades de Individuos,
Pessoas5 mobilizagéo das pessoas; Lista de Mobilizagao, Reunides comunidaddes,
1
. Equipe de . ; c/Conselhos comissoes,
Formacéao de ~ L i i X 10 diasapéso Presenca dos . )
A12.2 Produgao de material informativo - impresso e virtual; Campo e ) Locais/Setores e conselhos locais e 3
Pessoas5 ) ) ciclo da EG espagos o i . .
Equipe de Apoio decisérios Reunides com regionais - Sistema
1 [ . ~
Formacédo de Reunides presenciais e online para didlogo e preparagdo das pessoas Conselhos de Participagéo e
A12.3 Pessoass atingidas. Regionais/Setores governanga
13 Divulgacao processos seletivos e editais - Entidade Gestora
Comunicagao e
A13.1 L. Mapeamento dos editais;
Participativa4
Comunicagao Equipe de 01 dia apds a Lista de Atividades de Individuos,
uni ui i i ivi
A13.2 . _Q Produgao de material informativo impresso e virtual; quip . F_’ . . . comunidades,
Participativa4 Campo e publicagdo da materiais de Comunicagéo e L i N/A
Equipe de Apoio EG divulgac Divulgacéo comissGes - Sistema
q de Participagédo
Comunicagao
A13.3 .u. : _9 Divulgagéo dos editais
Participativa4
14 Divulgacao para decisado sobre projetos locais, regionais e PCTs
. A Individuos,
Al4.1 Comunicagéao Producio d terialinf tivo i ek comunidades
' Participativa5 [ocUcac de material INICURANvO IMBIESSOlEVITUAk Equipe de 10 dias antes Lista de Atividades de ) ’
. . ~ PCTs 's, Conselhos -
Campo e do espago materiais de Comunicagéaoe . 1
Comunicagéao Equipe de Apoio decisério divulgagéo Divulgagéo Sistema de
A14.2 L Divulgagéo virtual e distribuicdo impressa dos informativos produzidos auip P ¢ ¢ Participagdo e
Participativab
Governanca
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Numero de
[»] EEEIEDISSES Prazo do Termo Categoria de Espacos Espacos
.. Atuacao da Etapas Metodolégicas Responsavel _ Produtos e L p & .
Atividade ATI de Cooperagao Participativos Participativos
estimados

15 Prestacao de Contas fisico-financeira

Comunicagéao . .
A15.1 L Elaboragéo da prestagéo de contas;
Participativaé

. ; . ; Atividades de Instancia Regional e
. . Equipe de Até 60 dias apds L. . . e .
Comunicagéao ) . . A . Relatdrio Comunicagéao e Comissoes - Sistema
A15.2 L Diponibilizagdo do material no site da ATI; Campo e o encerramento _ . . ~ . . ~ 3
Participativaé i . R Trimestralde PC  Divulgagao, Reuniao de Participagé@o e
Equipe de Apoio  do trimestre o .
Instéancia Regional Governanga

Comunicagéao - A )
A15.3 L Apresentacdo da PC a membros da Instancia Regional;
Participativa6

15 Reunides para Subsidio da manifestagao Técnica

Comunicagéo s
A16.1 ¢ Confirmar com EG datas das reunides e logistica necesséria Individuos,

Participativa6 comunidaddes,

. Atividades de L
X N Equipe de X k ~ comissoes,
Comunicagao i . o Lista de Comunicagéo e .
A16.2 P Convite formalizado aos atingidos Campo e ago/26 . ~ . conselhos locais e 2
Participativaé i ) Presenca Divulgagéo, Reunido i . .
Equipe de Apoio regionais - Sistema

Instéancia Regional . ~
Comunicagao de Participagéo e
A16.3 Elaboragéo de relatério sobre informagéo e participagdo daspessoas
Participativa6 ¢ ¢ P pag P governanga

16 Gestéao
Gestéao do
A17.1 . Realizar a gestdo do departamento pessoal e recursos humanos;
Projeto
Gestao do Equipe Técni
A17.2 . Realizar a gestao administrativa; . i . Atividades de au p,e ¢ C? da‘
Projeto Equipe de Relatdrio . _ ATI- Nao se aplica a
~ . Comunicagéo e R
Gestéo do . o) . Campo e set/27 Trimestral de . ~ > Sistema de 18
A17.3 . Realizar o acompanhamentodas atividades finalisticas; X . Divulgagdo, Reuniao . ~
Projeto Equipe de Apoio PC o . Participagédo e/ou
- Instancia Regional
Gestédo do . a ! ~ Governanga
A17.4 . Realizar a gestdo financeira e prestagao de contas;
Projeto
Gestao do . ~ f . . .
A17.5 Projeto Realizar a gestdo das atividades de comunicagéo do projeto.

Pagina 37 de 88



& IBGP

Assessoria técnica independente

7. MONITORAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

A conducdo das acdes previstas neste Plano de Trabalho pelo IBGP baseia-se na adoc¢do de praticas que
assegurem clareza, rastreabilidade e responsabilidade na execucdo. Isso envolve ndo apenas a organizacao das
atividades, mas também a disponibilizacdo de informacdes que permitam acompanhar, de forma acessivel, como

0s recursos sao utilizados e quais resultados vém sendo alcangados ao longo do processo.

Nesse sentido, 0 acompanhamento das a¢des ndo se limita a registros pontuais, sendo estruturado como um fluxo
continuo de producdo e analise de informacgBes. Esse processo permite observar o desenvolvimento das
atividades em diferentes dimensdes, incluindo aspectos operacionais, cumprimento de etapas previstas, alcance

das a¢Bes junto ao publico e compatibilidade entre planejamento e execug¢do orcamentaria.
Para sustentar esse processo, sdo mobilizados diferentes instrumentos de acompanhamento, que permitem:

o reunir evidéncias sobre as acdes realizadas nos territérios e junto as pessoas atingidas, a
partir de registros sistematicos;

o verificar a aderéncia das atividades ao planejamento estabelecido, considerando prazos,
etapas e produtos definidos;

o acompanhar a movimentacao e aplicacdo dos recursos, garantindo consisténcia entre o

previsto e o executado.

A sistematizacdo dessas informacBes se materializa no processo de prestacdo de contas, compreendido ndo
apenas como uma exigéncia formal, mas como um mecanismo de transparéncia ativa. Por meio dele, torna-se
possivel compartilhar resultados, explicitar caminhos percorridos e criar condicbes para que os diferentes
envolvidos, especialmente as pessoas atingidas, possam compreender, avaliar e dialogar sobre a execucdo das

acoes.

Em consonancia com o de termo de compromisso, a prestacdo de contas serd realizada por meio de relatérios em
bases mensal e trimestral, organizados de forma complementar. Os relatdrios trimestrais concentram a
consolidacdo das informacdes, integrando os aspectos técnicos e financeiros e oferecendo uma visdo abrangente
da execucdo das acdes. Ja os registros mensais cumprem a fungdo de acompanhamento sistematico, subsidiando
o monitoramento continuo das atividades e contribuindo para a organizacdo e qualificacdo das informacdes ao

longo do desenvolvimento do Plano de Trabalho.
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7.1. Comprovacao dos Resultados das A¢des

No contexto deste Plano de Trabalho, a demonstracdo da execuc¢do das atividades ocorre por meio dos resultados
concretos gerados a partir de cada acao planejada. Cada atividade esta vinculada a um resultado esperado e a

um respectivo produto, que funciona como evidéncia objetiva de sua realizacdo.

Dessa forma, os materiais, registros e documentos produzidos ao longo da execucdo constituem os elementos
centrais para demonstrar o cumprimento das acdes, permitindo verificar, de maneira objetiva, o alcance das

metas estabelecidas.

As definicdes de metas e entregas foram previamente estabelecidas pelas Instituicdes de Justica, por meio de
notificacdo encaminhada ao IBGP. Contudo, a andlise técnica desse conjunto indicou situacGes em que
determinadas atribuicdes extrapolam o escopo de atuacdo da AT, especialmente quando vinculadas a resultados

gue dependem diretamente da atuacdo da Entidade Gestora.

Nesses casos, reconhece-se que a efetivacdo de parte das metas estda condicionada a etapas que ndo se
encontram sob gestdo direta da ATIl, o que demanda uma leitura cuidadosa na sua operacionalizacdo e no

acompanhamento dos resultados.

Para dar visibilidade a esses elementos, serd apresentado quadro sintese contendo a descricdo das atividades, os
resultados esperados, os produtos correspondentes, os prazos definidos e os principais fatores que podem
interferir na execucdo. Entre esses fatores, destacam-se aqueles relacionados a dependéncia de a¢des externas,

que podem impactar tanto o cronograma quanto a entrega dos resultados previstos.
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PC.1

PC.2

PC.3

PC.4

A1.1
A1.2
A1.3

A2.1
A2.2
A2.3

A3.1
A3.2
A3.3

A4.1
A4.2

Formacgao de

1
pessoas

Formacgao de
pessoas?

Comunicagéao
Participativa’

Suporte
Operacional’

Numero de pessoas
atingidas certificadas em
formacgdes sobre
proposicéo de projetos

Numero de pessoas

e execucgdo de projetos

Quantidade de materiais
informativos produzidos
e disponibilizados com
apresentagéo realizada

inclusive em formato virtual e
também com apresentagao
presencial realizada.

hospedagem, se necessario,

conselheiros com . - - ~ -
disponibilizados para participagao logisticos (transporte e

suporte de transporte e
hospedagem garantido

W IRAD

Quadro 3 — Monitoramento e Prestagdo de Contas

1) Formagdes concluidas com as
pessoas atingidas: |) proposicao de
projetos - 3.211 pessoas da R1
certificadas no treinamento
(proporgéao entre as regides do PTR)
- com fase preparatdria para 12 e
22 Ondas de decisdes sobre

Listas de presenca
assinadas; certificados

emitidos; relatérios técnicos

de formagéo; registros
fotograficos.

projetos.

2) Formagoes concluidas com as
pessoas atingidas: Il) escrita de
atingidas certificadas em projetos e execugao de projetos -
formacdes sobre escrita 322 pessoas da R1 certificadas no
treinamento (proporgéo entre as
regides do PTR) - 12 e 22 Onda.

Listas de presenca
assinadas; certificados

de formagao; registros
fotograficos.

3) Material informativo e didatico,
com a sintese da regido para a
populagéo atingida, sobre a
evolugéo do Anexo .1, disponivel publicados; registros de

Registros de produgao;
arquivos digitais; materiais

distribuicao; relatérios de
comunicagéo.

4) 80% dos conselheiros, da
regido, com transporte e

Listas de presenca
assinadas; registros

nos espagos participativos da EG hospedagem); relatérios
(Considerando a diviséo logistica

operacionais.
da EG).

emitidos; relatorios técnicos

Quantitativo de
formacgodes concluidas

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Quantitativo de
formagdes concluidas

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

capacidade de
produzigéo de materiais
e disponibilizar a
informagéo qualificada
de forma acessivel as
pessoas atingidas.

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Mede a capacidade de
viabilizar a participagéo
nos espagos
participativos, por meio
da organizacgéo e do
suporte operacional
necessario.

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Lista de
Presenca e
Certificagoes

Lista de
Presenca e
Certificagdes

Material
informativo e
didatico

Lista de
Presenca de
todos os eventos

Baixa adeséo do publico as
atividades formativas;
Limitagdes de acesso digital para
participagéo a distancia;

Ago/26 e Dez/26

Baixa adeséo do publico as
atividades formativas;
Ago/26 e Dez/26 = = .
Limitagdes de acesso digital para
participagéo a distancia;

Intercorréncias na produgéo e
distribuigdo dos materiais;
Desafios na compreenséao e
apropriagédo dos conteudos pelo
publico;

Junho/26, Dez/26

e Maio/27
Intercorréncias logisticas e
operacionais, associadas a
mensal possiveis oscilagdes de interesse
e participagéo nos espagos
previstos




PC.5

PC-6

PC-7

PC.8

PC.9

PC.10

A5.1
A5.2

AB.1
AB.2
AB.3
A6.4
AB.5

A7.1
A7.2
A7.3
A7.4
A7.5 A7.6
A7.7 A7.8
A7.9 A7.10

A8.1
A8.2
A8.3
A8.4

A9.1
A9.2

A10.1
A10.2

Comunicagéo
Partic.ipativa2

Apoio Técnico a
Executora

Apoio Técnico a
Executora

Apoio Técnico a
Executora®

Comunicagéo
Participativa®

Formacgao de
Pessoas®

Documento estruturado
dos conselhos locais e
regionais elaborado e
compartilhado

Percentual de
Conselheiros de
familiares de vitimas
fatais convidados e
participantes nos
processos decisdrios

Numero de pessoas
atingidas envolvidas em
cada proceso decisorio

Revisdo do diagndéstico
de danos coletivos
atualizado e validado
pelos conselhos locais

Lista preliminar de
projetos elaborada a
partir dos espagos
participativos

Numero de encontros
formativos realizados
sobre crédito e
microcrédito com
participagdo minima dos
conselhos

IBGP
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4

Quadro 3 — Monitoramento e Prestacdo de contas

5) Documento apresentando a
estrutura com os conselhos locais
e regionais e seu regramento
inicial.

Meta6) Convite para 100% dos

conselheiros dos familiares de

vitimas fatais com metodologia

construida junto aos familiaries
para no Minimo 4 processos
decisoérios (22 onda, crédito e

microcrétio, assembléia final e
monitoramento. Devera ser

entregue um relato dos
encaminhamentos contendo lista
de presenca

atingidas, incluindo fase
preparatdria e devolutiva, a cada
processo decisdério - 1 priorizagao
dos danos (inauguragao dos
conselhos. 2 1° onda /crédito e
microcrédito 3. 2° onda credito e
microcrédito, 4 - monitoramento

META 8) REvisao do diagnéstico de
danos coletivos /comunitarios
(formulario) da regiédo, validado
com os conselhos locais.

META 9) Lista preliminar de projetos
sugeridos pelas pessoas atingidas
surgidos nas discussdes dos
espagos de participagao - MINIMO
1 lista por regido.

10) Formacgodes concluidas com as
pessoas atingidas: crédito e
microcrédito, focada em finangas
solidarias, banco comunitario e
fundo rotativo - 2 encontros
coletivos na regiao - MINIMO de
participacao de 80% dos
conselhos locais

Documento validado; atas de

reuniao;registros de

apresentacgao e divulgacao.

Lista de presengas
assinadas, registros de
convocagéao, atas de
reunides, relatérios de
mobilizagao
Listade presencas assinadas,
registros de convocagao, atas
dereunibes, relatérios de
mobilizagado
Formularios de diagnéstico;

atas devalidagéo; relatérios

técnicos.
Documento dalistade

projetos; atas de reunio;

registros participativos.
Listas de presenca assinadas;

relatérios de formacao;

registros fotograficos.

A organizagao e Listagem dos

compartilhamento de participantes
informacgdes com os Equipe de Campo e

Equipe de Apoio

eleitos nos
conselhos, garantindo conselhos
alinhamento e locais, regionais

transparéncia. e setores

Mobilizacéo e participagao

Lista de
. Equipe de campo e equipe presenca dos
das familias nos espagos N
de apoio espagos

decisdrioss

dedialogo

Preparacgao e apoio a Lista de

participacao qualificada Equipe de campo e equipe presenca dos
nos espagoss de apoio espagos

participativos decisoérioss

Organizagéao e Diagndstico de

Equipe de Campo e
danos

tuali aod
atualizagao das Teiee 6o AGete

informacgdes e dados atualizado

Levantamento e
organizagao das Equipe de Campo e

Equipe de Apoio

Lista Preliminar
propostas das pessoas de Projetos

atingidas

Lista Preliminar
de Projetos

Realizagcdo de agdes Equipe de Campo e

formativas Equipe de Apoio

Baixa adeséo e dificuldades de

Julho/26 e Dez/26

alinhamento com os conselhos
Baixa adeséo e dificuldades de

junho/26 a
dezembro/26

mobilizagao
Baixa participagéao e dificuldades

10 dias apds ciclo
espacgo decisétio
da EG

de compreensao dos contetidos

Inconsisténcias ou
Sob demanda R ~ R _
desatualizagao das informagodes

R Baixa participagao e dificuldades
Set/26 e Abril/27 R R ~
na sistematizagao

Julho/26 e Out/26 Baixa adesao das pessoas
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PC.11

PC.12

PC.13

PC.14

A11.1
A11.2

A12.1
A12.2
A12.3
A12.4

A13.1
A13.2
A13.3

A14.1
A14.2
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Quadro 3 — Monitoramento e Prestacdo de Contas

11) Formagdes concluidas com as

Numero de pessoas .
pessoas atingidas: governanca -

Formagéo de ifi ifi
¢ ¢ cemﬁcajdas ®M " 161 pessoas da R1 certificadas no
Pessoas formagéo sobre treinamento (proporcéo entre as
governanga

regides do PTR).

12) Envolvimento das pessoas
atingidas, inclusa fase preparatdria,
para contribuigdes ao plano
participativo - - MINIMO de 352
pessoas da R1 envolvidas no

Numero de pessoas

Formagdode  atingidas envolvidas na

Pessoas’ construgao do plano processo decisdrio (cada
participativo conselheiro envolve no minimo 3
pessoas). Devera ser entregue um
relato dos encaminhamentos
contendo lista de presenga
Nimero de agdes de 13) Divulgagao dos processos

Comunicagéao
em todos os canais de
comunicagao das ATls.

processos seletivos
realizadas

ParticipativaA

14) Entrega/divulgacao para as
pessoas atingidas de material
impresso e digital e outras midias
para auxilia-las na decisao sobre
projetos locais, regionais e PCTs.

Quantidade de materiais
informativos distribuidos
as pessoas atingidas

Comunicagéao
Participativa5

divulgagéo de editaise  seletivos e editais para a populagéo

Listas de presengaassinadas;

» » Continuidade das agoes
certificados emitidos; .
formativas
relatorios de formagao.
Listas de presengaassinadas;
Preparagao e

engajamento para
participagao nos espagos

atas; relatorios de participagao.
Registros de comunicagdo
o Divulgacao de
(posts, materiais, prints); . } o
informagdes (editais)
relatdrios de divulgacdo.

Registros de entrega; listas de

Distribui¢ao de materiais

distribuicao; materiais ) )
informativos

produzidos.

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Lista de
Presenga com
Certificagdes

Lista de
Presenca dos
espagos
decisorios

Lista de
materiais de
divulgagao

Lista de
materiais de
divulgagao

Partic
ago/26

10 dias apés ciclo
espago decisorio
da EG

Baixo engajamento e
ades de mobilizagéo

dificuld

01 diaapdsa
publicagéo da EG

10 dias antesdo Limitagdes no alcance e acesso

espago decisorio
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Quadro 3 — Monitoramento e Prestacdo de Contas

15) Apresentar prestacdo de contas  Atas das reunides; listas de
fisico-financeira da atuagéo do
trabalho das ATls, considerando
padrdo minimo de informagoes
definido pela auditoria, em
linguagem simples. Participagao »
MiNIMA superior a 50% dos ST DT Prestagéo de Contas
membros da Instancia Regional
nas reunioes,
PREFERENCIALMENTE presenciais,
ocorridas nos espagos
participativos financeiros.
Organizar reunides para subsidio da  Atas das reunies; listas de

Numero de prestagoes
Comunicagéo de contas realizadas
Participativa® com participag&o

minima dos conselhos

Transparéncia e

manifestacéo técnica da EG sobre ) .Mob|~l|zz(;aofe .
diviséo de recursos - a0 menos participagao das familias

uma reuniao por regiao presenca

Comunicagéo NUmero de reunides

Participativa® realizadas -
nos espacos de didlogo

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Equipe de Campo e
Equipe de Apoio

Relatério
Trimestralde PC

Lista de
presenga nos
espagos
decisdrios

Até 60 dias ap6s
0 encerramento

Baixa participagéo e dificuldade

) de compreensao
do trimestre

Baixa participagéo e dificuldade

jun/26 B )
de compreensao dos conteddos
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7.2 Prestacdo de Contas Financeira

No ambito do Plano de Trabalho do anexo I.1, a prestacdo de contas financeira sera realizada em conformidade
com a periodicidade definida no Termo de Compromisso, com envio de relatdrios mensais parciais, finalisticos e

financeiros conforme clausula 52 item 5.1 e trimestrais conforme clausula 32 item 3.4 do Termo de Compromisso.

Os relatdrios apresentardo o detalhamento dos desembolsos realizados, acompanhados dos respectivos
documentos comprobatdérios, assegurando a rastreabilidade das despesas e a conformidade com os critérios

estabelecidos.

Esse processo sera conduzido com base nos principios da transparéncia, lisura e responsabilidade institucional,
visando garantir a correta aplicacdo dos recursos, a confiabilidade das informacdes financeiras e a consisténcia na
execucdo das a¢les, assegurando seguranca juridica, transparéncia para as pessoas atingidas e visibilidade para a

sociedade.
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8. ESTRUTURA TECNICO OPERACIONAL DO PROJETO

8.1. Estrutura da Equipe e Frentes de Atuacao

A organizacdo da equipe foi estruturada a partir das exigéncias operacionais do projeto, considerando sua
abrangéncia territorial, volume de atividades e nivel de complexidade técnica. A proposta prioriza uma
configuracdo funcional capaz de assegurar a execucdo qualificada das acGes, contando com profissionais com

experiéncia nas areas estratégicas envolvidas.

Para garantir maior clareza na execucdo e na responsabilizacdo das atividades, a equipe estd organizada em frentes

de atuacdo complementares, articuladas entre si e alinhadas as diretrizes metodolégicas do projeto:
1. Coordenacdo e Gestdo Estratégica

Responsavel pela conducdo geral do projeto, tomada de decisdo, articulacdo institucional e monitoramento dos

resultados.
Composicdo e atribuices:

e Coordenador Geral: coordenacdo estratégica, interlocu¢ao com instituicdes de justica e Entidade
Gestora, supervisdo global do projeto.

e Coordenador de Campo: coordenacdo das agdes territoriais, acompanhamento das equipes de campo e
garantia da execucdo metodoldgica.

e Coordenador Administrativo-Financeiro: gestdo orcamentaria, financeira e administrativa do projeto.
2. Gestdo Técnica e Supervisdo

Responsavel pela organizacdo das frentes tematicas, supervisdo das equipes e garantia da qualidade técnica das

entregas.

Supervisdes estruturadas:
e Supervisor de Projetos e Comunica¢ao: coordenacdo das acBes de mobilizacdo, comunicacao

participativa e apoio a elaboracdo de projetos.

e Supervisor Financeiro (Controller): controle financeiro, prestacdo de contas e conformidade com normas.
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e Supervisor de Recursos Humanos: gestao de equipe, contratos e organizagao interna.
e Supervisor Juridico: analise juridica, apoio técnico em normativas e garantia de conformidade legal.
« Supervisor de Areas de Apoio: logfstica, compras, infraestrutura e suporte operacional.

e Supervisor de Tl (Redes e Suporte): suporte tecnoldgico, sistemas e comunicagao digital.
3. Frente Territorial e Mobilizagdo Social

Responsavel pela atuacdo direta nos territérios, mobilizacdo das pessoas atingidas e conducdo dos espacos

participativos.
Composicdo e atribuicdes:

e Supervisores Territoriais: coordenacdo das equipes nos territérios, articulacgdo com Comissdes e
acompanhamento das acdes locais.
e Assessores e Agentes Técnicos:
o mobilizagdo comunitaria
o realizacdo de reunides e espacos participativos
o apoio as ComissGes e Conselhos
o levantamento de demandas e articulacdo territorial
e Assessores especificos:
o Assessor Técnico — Mobilizador Social PCTs: atuacdo com Povos e Comunidades
Tradicionais, respeitando protocolos proprios
o Assessor Técnico — Mobilizador Social FVFs: atuacdo com familiares de vitimas fatais, com

abordagem especifica e sensivel
4. Frente Psicossocial
Responsavel pelo apoio técnico especializado a publicos vulnerabilizados. Composicdo e
atribuicdes:

e Assistentes Sociais: acompanhamento social, orientacdo e apoio as comunidades

e Psicologos: apoio psicossocial, especialmente junto a familiares de vitimas fatais e grupos vulneraveis
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5. Comunicacdo e Informacdo
Responsavel pela producdo e disseminacgdo de informacgdes acessiveis as pessoas atingidas.
Composicdo e atribuicdes:

e Analista de Comunicacdo: elaboracdo de materiais informativos, estratégias de comunicacdo e apoio as

acdes participativas
Apoio Técnico Especializado
Responsavel pelo suporte técnico as atividades do projeto. Composicdo e
atribuicdes:

e Analista de Projetos: apoio na estruturagdo, sistematizacdo e acompanhamento de projetos

e Técnico de Tl: suporte tecnolégico e gestdo de sistemas
7. Gestdo Administrativa, Financeira e Operacional
Responsavel pelo funcionamento interno do projeto e suporte as atividades de campo. Composicdo e
atribuicdes:

e Analista de Prestacdo de Contas: elaboracdo de relatdrios financeiros e acompanhamento da execugdo
orcamentaria

e Analista de Recursos Humanos: gestdao de equipe e processos internos

e Assistente Administrativo de Campo e Sede: apoio administrativo as a¢des territoriais e do escritério

e Assistente de Compras: aquisicdo de materiais e servicos

e Apoio Logistico e Motoristas: transporte, organizacao de deslocamentos e suporte aos eventos

e Auxiliar de Servicos Gerais: apoio operacional e manutencao
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8.2. Integracdo Operacional entre Projetos e Compartilhamento de Recursos

Considerando a atuagdo simultanea do IBGP nos projetos Anexo |.1 e Participagdao Informada, na Regido 1,
adotou-se um modelo integrado de funcionamento. Essa diretriz favorece o uso compartilhado de estruturas e
equipes, evitando sobreposicao de esforcos e promovendo maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis,
0s quais totalizam RS 7.496.024,58 destinados ao Anexo |.1 e RS 3.601.629,78 ao projeto de Participacdo

Informada.

Com o objetivo de assegurar a continuidade da execucdo, mitigar riscos operacionais e promover maior
racionalidade no uso dos recursos, o compartilhamento entre os projetos é considerado de forma criteriosa e
limitada. Nesse contexto, a eventual atuacdo compartilhada de parte da equipe serd definida conforme as
demandas e a compatibilidade das atividades, contribuindo para a otimizacdo de custos, o equilibrio na

distribuicdo dos esforcos e a adequada execucdo das acles previstas.

No que se refere as despesas operacionais, prevé-se a adocdo de um modelo de rateio entre os projetos, com
base na proporcionalidade de uso das estruturas e servigos. Essa abordagem contribui para a otimizacdo dos
custos, evitando a duplicacdo de meios fisicos e administrativos, além de favorecer uma gestdo mais integrada e

eficiente.

Adicionalmente, considera-se a possibilidade de maior articulagdo entre os projetos Anexo I.1 e Participacao
Informada, tendo em vista a convergéncia de prazos, diretrizes contratuais e instancias de governanga. Essa
aproximacdo tende a favorecer o uso mais eficiente dos recursos humanos e institucionais, além de contribuir para
a reducdo de eventuais incertezas operacionais. A alocacdo da equipe observa esses critérios e estd detalhada na

tabela a seguir.

8.3. Compartilhamento de Estrutura Fisica e Rateio de Despesas

Em conformidade com o disposto no item 3.4.1 da Clausula Terceira do Termo de Compromisso firmado em
06/03/2026, que admite o rateio proporcional de despesas decorrentes do compartilhamento de estruturas
fisicas, administrativas e operacionais, o IBGP propde a utilizacdo de sua sede institucional como base para

execucdo das atividades administrativas do projeto, mediante rateio e alocacdo parcial de custos.
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A sede do IBGP, localizada no bairro Floresta, em Belo Horizonte, dispde de infraestrutura plenamente instalada e
funcional, incluindo salas de reunido equipadas, mobilidrio, climatizacdo, espacos de apoio, acessibilidade, rede
elétrica adequada, conectividade e demais condigBes necessarias ao desenvolvimento das atividades. Dessa
forma, a utilizacdo desse espaco evita a necessidade de contratacdo de nova estrutura, o que implicaria custos
adicionais com locagdo, aquisicao de mobilidrio, equipamentos, adequacdes fisicas e operacionais, além de tempo

de implantacao.

Destaca-se que o bairro Floresta apresenta valor médio de locacdo compativel com a proposta, sendo, inclusive,
inferior a outras regides da cidade em termos de valor por metro quadrado. O valor total da locacdo da sede do
IBGP ¢ de RS 50.000,00, n3o estando incluidos nesse montante os custos com agua, energia elétrica, IPTU e
internet, que também sdo absorvidos pela estrutura institucional e utilizados pelo projeto. Nesse contexto, o
valor de RS 5.000,00 corresponde apenas a fracdo proporcional de uso da estrutura, incluindo infraestrutura fisica
e operacional ja disponivel, sendo distribuido em RS 3.000,00 para o Anexo I.1 e RS 2.000,00 para Participagdo

Informada— referente a utilizacdo de area total de 220,7m?.

Adicionalmente, a manutencdo das atividades na sede institucional favorece a eficiéncia operacional, ao
centralizar a gestdo e facilitar os processos decisorios, além de reduzir custos indiretos relacionados a
deslocamentos da equipe e permitir o uso de recursos ja existentes, sem necessidade de novos investimentos.
Ressalta-se ainda que a infraestrutura disponivel garante condi¢des adequadas de trabalho e suporte as equipes

envolvidas no projeto.

Dessa forma, a solucdo proposta atende aos principios de razoabilidade, proporcionalidade, rastreabilidade e
economicidade, demonstrando-se mais eficiente do que a implantacdo de uma nova estrutura fisica para

atendimento exclusivo do projeto.
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TABELA 01 — RATEIO RH POR PROJETO

RATEIO RH POR PROJETO
ANEXO 1.1 PART. INFORMADA PROFISSIONAIS ALOCADOS

0% 100% 7
30% 70% 1
40% 60% 1
50% 50% 3
55% 45% 10
60% 40% 10
61% 39% 1
62% 38% 1
70% 30% 3
75% 25% 10
80% 20% 8
85% 15% 2
100% 0% 12
Total 69

No ambito deste Plano de Trabalho, informa-se as instancias competentes a previsdo de utilizacdo compartilhada de
estruturas e equipes entre os projetos, com definicdo prévia de critérios de proporcionalidade na alocacdo de
recursos. Ressalta-se que, durante a execucgdo, sera adotado mecanismos de controle e registro sistematico das
atividades, como o uso de timesheets, com vistas a mensuracdo do tempo dedicado por cada profissional a cada
projeto. Tal avaliagcdo buscara assegurar maior precisdao na apuracdo dos custos, transparéncia na utilizacdo dos

recursos e aderéncia aos critérios de rateio estabelecidos.

Para construcdo da previsdo financeira, foram inicialmente definidos os gastos estimados para cada més de
execucdo, considerando as despesas previstas em cada periodo conforme a dindmica operacional da assessoria.
Assim, para cada més, foram identificadas as rubricas e despesas previstas para ocorréncia naquele periodo.

Ap0ds a definicdo da previsdo mensal de gastos, os valores foram distribuidos entre as metas do Plano de Trabalho
conforme o peso proporcional de cada meta, utilizando como referéncia o quantitativo estimado de publico a ser

alcancado em cada acdo prevista.
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A definicdo do critério de rateio dos recursos humanos entre o Anexo I.1 e a Participa¢do Informada foi
realizada com base em metodologia proporcional, considerando as entradas de recursos previstas e 0s
valores estabelecidos na Composicdo de Orcamento, assegurando coeréncia entre planejamento

financeiro e execucdo operacional das atividades.

Para a construcdo da Composicao de Orcamento, inicialmente foram projetados os gastos estimados
para cada més de execucdo, levando em consideracdo a dindmica operacional da assessoria e as despesas
previstas para ocorréncia em cada periodo. A partir dessa previsdo mensal, foram identificadas as

rubricas correspondentes e os respectivos custos associados as atividades planejadas.

Posteriormente, os valores mensais foram distribuidos entre as metas do Plano de Trabalho conforme o
peso proporcional de cada meta, adotando como referéncia o quantitativo estimado de publico a ser
atendido. Dessa forma, buscou-se garantir maior compatibilidade entre a necessidade operacional de

cada meta e a previsdo de utilizagcdo dos recursos ao longo do periodo de execucdo do projeto.

Essa diretriz estd associada a busca por maior integracdo entre agendas, estratégias metodoldgicas e
organizacdo dos espacos participativos, promovendo maior coeréncia entre as acdes desenvolvidas. Tal
arranjo contribui para o uso mais eficiente dos recursos disponiveis, ao mesmo tempo em que fortalece
a conducgdo dos processos participativos e respeita as condi¢Ges de engajamento das comunidades

envolvidas.

Nesse contexto, a adocdo de praticas integradas tende a contribuir para a qualificacdo da participacdo
social, para a articulagdo entre as diferentes frentes de atuacdo e para a otimizacdo de recursos

operacionais, evitando sobreposi¢cdes e promovendo maior eficiéncia na execucdo das atividades.

Equipe em Campo

As atividades voltadas as pessoas atingidas serdo executadas por profissionais vinculados ao quadro
técnico do IBGP, organizados de forma a atender as diferentes frentes do projeto. A equipe foi
estruturada com perfis diversos, capazes de responder tanto as demandas técnicas quanto as rotinas

administrativas e de prestacdo de contas.

A composicao da equipe do projeto foi estruturada de forma a assegurar aderéncia técnica, eficiéncia
operacional e capilaridade territorial. As funcdes que demandam andlise técnica, tomada de decisdo e
responsabilidade sobre produtos e entregas sdo atribuidas a profissionais de nivel superior, garantindo

a qualidade e a complexidade requeridas pelo projeto.
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As atividades de campo voltadas a mobilizacdo e ao relacionamento direto com a populacdo exigem presenca
continua noterritorio, escuta qualificada, mediacdo de demandas e comunicacdo acessivel, sendo compativeis com
perfis de nivel médio, desde que devidamente capacitados e supervisionados. Essas funcdes demandam
habilidades especificas de interacdo social, empatia e compreensdo do contexto local e cultural, ndo estando

condicionadas exclusivamente ao nivel de escolaridade formal.

A definicdo do quantitativo e da organizacdo dos profissionais considera as exigéncias operacionais do plano de
trabalho e as diretrizes estabelecidas nos instrumentos contratuais, buscando assegurar condi¢cdes adequadas
para a execucdo das acdes. Nesse contexto, a distribuicdo da equipe privilegia a atuacdo direta nos territérios

abrangidos.

No que se refere a composicdo inicial, estd previsto um total de 69 profissionais distribuidos entre o Plano do
Anexo |.1 e o projeto de Participacdo Informada, conforme critérios de alocagdo definidos a partir das demandas
de cada frente de atuacdo. A equipe esta dedicada as atividades administrativas, finalisticas e de campo, com
profissionais vinculados aambos os projetos conforme a necessidade operacional e o escopo das a¢des previstas,
sendo o compartilhamento orientado por fun¢des de carater transversal, que permitem atuacdo integrada entre

as diferentes frentes.

A estrutura é complementada por uma equipe com atuacdo em Belo Horizonte, responsavel pelas funcdes de
suporte técnico, administrativo e gerencial, essenciais para a organizacdo, o monitoramento e a sustentacdo das

atividades desenvolvidas nos dois projetos.
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QUADRO 4 — EQUIPE E SUA PARTICIPAGAO NOS ANEXOS

UNIDADE ORGANIZACIONAL CARGO ANEXOI.1 PARTICIPAGAO INFORMADA
ATI-BH Advogado Pleno 50% 50%
ATI-BRUMADINHO Agente de Operacgdes Territorial - Mobilizador Social 70% 30%
ATI-BRUMADINHO Agente de Operacdes Territorial - Mobilizador Social 30% 70%
ATI-BH Analista Junior - Comunicagao 75% 25%
ATI-BH Analista Junior - Comunicagao 0% 100%
ATI-BH Analista Pleno - Prestacao de Contas 60% 40%
ATI-BH Analista Pleno - Projetos 100% 0%
ATI-BH Analista Pleno - Recursos Humanos 55% 45%
ATI-BH Apoio Logistico 100% 0%
ATI-BRUMADINHO Apoio Logistico 0% 100%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitdrio - Mobilizador Social 80% 20%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitdrio - Mobilizador Social 50% 50%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitdrio - Mobilizador Social 60% 40%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitdrio - Mobilizador Social 50% 50%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitdrio - Mobilizador Social 70% 30%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitério - Mobilizador Social 100% 0%
ATI-BRUMADINHO Assessor Comunitario - Mobilizador Social 100% 0%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 100% 0%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 0% 100%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 80% 20%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 80% 20%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 55% 45%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 55% 45%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 55% 45%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 55% 45%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 60% 40%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 60% 40%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 60% 40%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 60% 40%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 100% 0%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 80% 20%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social 100% 0%
ATI-BRUMADINHO Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social- PCTs 55% 45%
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UNIDADE ORGANIZACIONAL

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BH

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BRUMADINHO

ATI-BH

ATI-BH
ATI-BRUMADINHO

CARGO
Assessor Técnico Junior - FVFs
Assessor Técnico Pleno - Mobilizador Social
Assessor Técnico Pleno - Mobilizador Social
Assessor Técnico Pleno - Mobilizador Social
Assessor Técnico Pleno - Mobilizador Social
Assessor Técnico Senior - Mobilizador Social
Assistente Administrativo
Assistente Administrativo
Assistente de Compras
Assistente Social
Assistente Social
Auxiliar de Servicos Gerais
Auxiliar de Servigos Gerais
Auxiliar de Servigos Gerais
Coordenador Administrativa e Financeira
Coordenador de Campo
Coordenador Geral
Motorista
Motorista
Motorista
Motorista
Psicdlogo
Psicdlogo
Supervisor - Areas de Apoio
Supervisor - Comunicacao e Projetos
Supervisor - Juridico
Supervisor - Recursos Humanos
Supervisor Senior - Controller e Finangas
Supervisor Territorial - 01
Supervisor Territorial - 02
Supervisor Territorial - 03
Supervisor Territorial - 04
Supervisor Territorial - 05
Supervisor Tl - Redes e Suporte

TécnicodeTI

TécnicodeTI
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SituacOes de compartilhamento entre projetos, especialmente no que se refere a equipe e demais rubricas, deverd ser assegurada
a devida segregacdo e rastreabilidade dos recursos, de modo a garantir sua correta vinculacdo as finalidades especificas, bem

como a transparéncia e o adequado controle na execucao financeira.
O recurso do Anexo I.1 ndo poderd ser remanejado para a Participacéo Informada

A seguir, apresenta-se uma sintese das atribuicdes previstas para cada funcdo no ambito do projeto, sendo a

distribuicdo do quadro de pessoal por nivel hierdrquico disponibilizada no link correspondente.

1. CARGOS DE NIVEL FUNDAMENTAL

1.1. Auxiliar de Servigos Gerais
Responsavel pelo apoio as atividades operacionais da sede, incluindo organizagdo dos espacos, limpeza, suporte

a eventos e manutencao das condi¢des adequadas de funcionamento.
2. CARGOS DE NIVEL MEDIO

2.1.  Assistente Administrativo - Campo

Apoia a organizagdo administrativa das atividades territoriais, incluindo controle de documentos, listas de
presenca, registros de atividades e suporte as equipes de campo.

2.2.  Assistente Administrativo —Escritério BH
Responsavel pelo apoio administrativo central do projeto no escritério de Belo Horizonte, incluindo organizacdo de
documentos, controle de processos internos, apoio a gestao financeira e de compras, atendimento as demandas das
equipes de campo e suporte as rotinas administrativas e institucionais do projeto.

2.3. Motorista
Responsavel pelo transporte das equipes e apoio as atividades de campo, garantindo deslocamento seguro,
cumprimento de rotas e suporte logistico as a¢des territoriais.

2.4.  Apoio Logistico
Responsavel pela organizacdo logistica das atividades, incluindo transporte, materiais, infraestrutura de
eventos e suporte a realizacdo dos espacos participativos.

2.5.  Assistente de Compras

Atua nos processos de aquisicdo de bens e servicos, realizando cotacdes, acompanhamento de pedidos e

organizacdo dos fluxos de compras do projeto.
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2.6.  TécnicodeTI
Responsavel pelo suporte técnico em tecnologia, manutencdo de equipamentos, apoio as plataformas

digitais e garantia do funcionamento dos sistemas utilizados no projeto.
2.7.  Assessor Técnico Junior — Mobilizador Social

Atua diretamente nos territorios, realizando mobilizagdo comunitaria, organizacdo de reunides, apoio as
Comissdes e levantamento de demandas das pessoas atingidas.

2.8.  Assessor Técnico Junior—Mobilizador Social (PCTs)
Desenvolve atividades junto aos Povos e Comunidades Tradicionais, respeitando suas especificidades
culturais, formas de organizacdo e protocolos proprios.

2.9.  Assessor Técnico Junior — FVFs
Atua com familiares de vitimas fatais, promovendo escuta qualificada, mobilizacdo e apoio a participagcdo nos
espacos do projeto.

2.10. Assessor Técnico Pleno —Mobilizador Social
Coordena e qualifica as agdes de mobilizagdo em campo, apoiando a organizacdo das equipes, sistematizacao

das demandas e articulagdo com as instancias de governanca.
2.11. Assessor Comunitario — Mobilizacdo Social

Atua no apoio as atividades de mobilizagdo e relacionamento com as comunidades, contribuindo para a orientacao
dos participantes, organizacdo das a¢8es territoriais e fortalecimento da comunicagdo entre as equipes e as pessoas

atingidas.
2.12. Agente de Operacses Territoriais

Atua no suporte operacional as atividades de campo, apoiando a organizacdo logistica, preparacao dos espacos,

distribuicdo de materiais e demais acBes necessarias a execucao das atividades territoriais.

3. CARGOS DE NIVEL SUPERIOR

3.1.  Assessor Técnico Sénior —Mobilizador Social
Responsavel pela orientacdo técnica das a¢les territoriais, acompanhamento estratégico das atividades de

campo e apoio a tomada de decisdo.
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3.2.  Assistente Social
Realiza acompanhamento social das pessoas atingidas, orientacdes, encaminhamentos e apoio a participacdo
nos processos do projeto.

3.3.  Psicdlogo
Desenvolve apoio psicossocial, especialmente junto a grupos vulnerabilizados, contribuindo para a escuta
qualificada e o fortalecimento da participacao.

3.4.  Analista Junior de Comunicacdo

Responsavel pela producdo de conteldos, apoio as acdes de comunicacdo e divulgacdo das atividades do
projeto.
3.5.  Analista Pleno Projetos
Apoia na estruturacdo, sistematizacdo e acompanhamento técnico dos projetos desenvolvidos.
3.6.  Analista Pleno Prestacdo de Contas
Responsavel pelo acompanhamento financeiro, organizacdo de documentos e elaboracdo de relatérios de
prestagdo de contas.
3.7.  Analista Pleno—Recursos Humanos
Atua na gestdo de pessoas, organizacao de contratos, controle de equipe e apoio administrativo interno.
3.8.  Supervisor Juridico
Responsavel pela analise juridica, apoio técnico em normativas e garantia de conformidade legal das a¢Ges do
projeto.
3.9.  Supervisor Territorial (01 a 05)
Coordena as equipes nos territorios, organiza a execugdo das atividades e articula com ComissGes e liderangas
locais.
3.10. Supervisor Comunicac¢do e Projetos
Responsavel pela supervisdo das acdes de comunicacdo e apoio a estruturacdo dos projetos.
3.11. Supervisor Sénior — Controller e Financgas
Coordena o controle financeiro, execucdo orcamentaria e prestacdo de contas do projeto.
3.12. Supervisor Recursos Humanos
Responsavel pela gestdo de equipe, processos internos e organizacdo administrativa de pessoal.
3.13. Supervisor Areas de Apoio
Coordena as atividades logisticas, administrativas e operacionais do projeto.

3.14. Supervisor de Tl - Redes e Suporte
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Responsavel pela supervisdo dos sistemas, infraestrutura tecnoldgica e suporte digital.

3.15. Coordenador Administrativo e Financeiro
Responsavel pela gestdo administrativa e financeira do projeto, incluindo orcamento, contratos e execucdo de
recursos.

3.16. Coordenador de Campo
Coordena a execucdo das atividades territoriais, supervisionando equipes e garantindo o cumprimento da
metodologia.

3.17. Coordenador Geral
Responsavel pela gestdo estratégica do projeto, articulacdo institucional e acompanhamento geral da

execucao.

A coordenacdo geral do projeto ficara sob a responsabilidade de Edmilson de Souza Costa.
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O organograma apresentado tem carater ilustrativo e tem como objetivo demonstrar a estrutura hierarquica e as relacdes de subordinacdo e coordenacdo entre as

funcdes do projeto. A composicdo das equipes podera ser ajustada conforme as necessidades da execucdo, preservando-se a estrutura organizacional e as atribuicdes de

cada cargo.
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FIGURA 2 - MODELO DE FUNCIONAMENTO DA GOVERNANCA
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Modelo de Governanca e Integracao Funcional

A governanga do projeto estd estruturada de forma a promover a integracdo entre as areas administrativa,
financeira e operacional, assegurando que as decisdes estratégicas, o suporte institucional e a execucdo das

atividades ocorram de maneira coordenada e alinhada aos objetivos do Plano de Trabalho.

O modelo adotado estabelece uma relagdo permanente de articulagdo entre as diferentes funcdes, favorecendo
a comunicacdo, a padronizacdo dos processos, 0 acompanhamento da execucdo e a tomada de decisdo baseada

no fluxo continuo de informacdes entre os niveis estratégico, tatico e operacional.

Nesse contexto, cada funcdo exerce responsabilidades especificas e complementares, atuando de forma
integrada com as demais areas para garantir a eficiéncia da gestdo, o suporte as equipes e a qualidade das
entregas previstas. A seguir, apresenta-se uma sintese das principais fungdes da estrutura de governanca e de

suas interfaces de atuacdo.
Coordenador Geral

Responsavel pela conducdo estratégica do projeto, promovendo a integracdo entre os eixos Administrativo e

Financeiro e de Campo, acompanhando os resultados e assegurando o alinhamento institucional.
Articulacdo principal: Coordenag¢do Administrativa e Financeira e Coordenacdo de Campo.
Coordenagdo Administrativa e Financeira

Responsavel por prover as condi¢gdes administrativas, financeiras e operacionais necessarias a execugdao do

projeto, garantindo suporte as atividades desenvolvidas pelas equipes.

Articulacdo principal: Coordenador Geral, Supervisores Administrativos, Coordenacdo de Campo e Equipe

Transversal.
Supervisor de Comunicagao e Projetos

Responsavel pela coordenacdo das agdes de comunicacgdo institucional e do acompanhamento dos projetos.
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Articulacdo principal: Coordenacdo Administrativa e Financeira, Coordenacdo de Campo e Analistas de

Comunicagao.
Supervisor Controller e Finangas
Responsavel pelo acompanhamento financeiro, controle orcamentdrio e apoio a prestacao de contas.

Articulacdo principal: Coordenac¢do Administrativa e Financeira, Coordenacao de Campo e Analista de Prestacao

de Contas.
Supervisor de Recursos Humanos
Responsavel pelo suporte a gestdo de pessoas e aos processos de recursos humanos.

Articulagdo principal: Coordenacdo Administrativa e Financeira, Coordenagao de Campo e Analista de Recursos

Humanos.

Supervisor Juridico

Responsavel pelo suporte juridico as atividades do projeto e pela conformidade legal e contratual.
Articulacdo principal: Coordenacao Administrativa e Financeira, Coordenagdo de Campo e Advogado.
Supervisor de Tecnologia da Informagao

Responsavel pela infraestrutura tecnoldgica e pelo suporte aos sistemas utilizados no projeto.
Articulacdo principal: Coordenacdo Administrativa e Financeira, Coordenacdo de Campo e Técnico de TI.
Analista de Projetos

Responsavel pelo acompanhamento técnico do planejamento, monitoramento e consolidacdo das informacdes

do projeto.

Articulacdo principal: Coordenacdo Administrativa e Financeira, Coordenacdo de Campo, Supervisores

Administrativos e Supervisores Territoriais.
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Coordenagdo de Campo

Responsavel pelo planejamento, organizacdao e monitoramento das acdes territoriais, assegurando a execugao

metodoldgica das atividades.

Articulagdo principal: Coordenador Geral, Coordenagdao Administrativa e Financeira, Supervisores Territoriais e

Equipe Transversal.
Supervisores Territoriais

Responsaveis por coordenar a execucdo das atividades nos territdrios e acompanhar as equipes sob sua

supervisao.
Articulacdo principal: Coordenacgdo de Campo, Equipe Territorial e Equipe Transversal.
Equipe Territorial

Responsavel pela execucdo das acles diretamente nos territérios, incluindo mobilizacdo social, atendimentos,

visitas, registros e demais atividades previstas.
Articulacdo principal: Supervisores Territoriais e Equipe Transversal.
Equipe Transversal

Responsavel por prestar suporte técnico, metodolégico e operacional as atividades do projeto, contribuindo

para a integracdo entre os eixos administrativo e territorial.

Articulacdo principal: Coordenacdo Administrativa e Financeira, Coordenacdo de Campo, Supervisores

Territoriais e Equipe Territorial.

Pagina 63 de 88

mobiliza@ibgpati.com.br
@ibgp B——



& IBGP

Assessoria técnica independente

Quadro 5 - Planejamento de Custo RH por cargo/funcao

CUSTO TOTAL - RH 2026 e 2027

SALARIOS, ENCARGOS E BENEFICIOS

CARGOS
2026 2027

Advogado Pleno R$ 7.868,44 R$ 8.397,79
Agente de Operacgées Territorial - Mobilizador Social R$ 5.892,40 R$ 6.303,18
Analista Junior - Comunicagéao R$ 7.108,42 R$ 7.592,17
Analista Pleno - Prestagao de Contas R$ 9.236,47 R$ 9.847,90
Analista Pleno - Projetos R$ 9.236,47 R$ 9.847,90
Analista Pleno - Recursos Humanos R$ 9.236,47 R$ 9.847,90
Apoio Logistico R$ 5.588,39 R$ 5.980,94
Assessor Comunitario - Mobilizador Social R$ 6.804,42 R$ 7.269,92
Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social R$ 6.348,41 R$ 6.786,55
Assessor Técnico Junior - Mobilizador Social - PCTs R$ 6.348,41 R$ 6.786,55
Assessor Técnico Junior - FVFs R$ 6.348,41 R$ 6.786,55
Assessor Técnico Pleno - Mobilizador Social R$ 7.868,44 R$ 8.397,79
Assessor Técnico Senior - Mobilizador Social R$ 9.540,47 R$ 10.170,14
Assistente Administrativo R$ 5.284,39 R$ 5.658,69
Assistente de Compras R$ 6.500,41 R$ 6.947,68
Assistente Social R$ 6.500,41 R$ 6.947,68
Auxiliar de Servigos Gerais R$ 4.220,37 R$ 4.530,83
Coordenador Administrativa e Financeira R$ 12.428,53 R$ 13.231,49
Coordenador de Campo R$ 12.428,53 R$ 13.231,49
Coordenador Geral R$ 21.198,10 R$ 22.527,22
Motorista R$ 5.892,40 R$ 6.303,18
Psicélogo R$ 6.804,42 R$ 7.269,92
Supervisor - Areas de Apoio R$ 11.364,51 R$ 12.103,62
Supervisor - Comunicacéo e Projetos R$ 11.364,51 R$ 12.103,62
Supervisor - Juridico R$ 11.364,51 R$ 12.103,62
Supervisor - Recursos Humanos R$ 11.364,51 R$ 12.103,62
Supervisor Senior - Controller e Finangas R$ 11.364,51 R$ 12.103,62
Supervisor Territorial - 01 R$ 9.540,47 R$ 10.170,14
Supervisor Territorial - 02 R$ 9.540,47 R$ 10.170,14
Supervisor Territorial - 03 R$ 9.540,47 R$ 10.170,14
Supervisor Territorial - 04 R$ 9.540,47 R$ 10.170,14
Supervisor Territorial - 05 R$ 9.540,47 R$ 10.170,14
Supervisor Tl - Redes e Suporte R$ 11.364,51 R$ 12.103,62
Técnico de Tl R$ 6.500,41 R$ 6.947,68

Planejamento de custo com recursos humanos ja contempla a previsdo de encargos financeiros e reajustes
anuais de acordo com a categoria — 0 més de reajuste sera Janeiro/2027 com provisionamento de 6% a ser

validado apds a Convencao Coletiva.
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9, ORCAMENTO

A organizacdo dos recursos financeiros é um componente estratégico para a conducdo do projeto, permitindo
ndo apenas a previsdo das despesas necessarias, mas também o acompanhamento sistematico da execucdo ao
longo do tempo. Esse controle favorece a analise entre o planejado e o realizado, contribuindo para ajustes

oportunos e decisGes mais qualificadas.

Nesse sentido, a estrutura orcamentaria foi definida a partir das necessidades operacionais do Plano de
Trabalho, considerando a diversidade das atividades, o alcance do publico e as condi¢cdes necessarias para sua
implementacdo. A alocacdo dos recursos foi orientada por critérios de adequacdo, eficiéncia e uso responsavel,

de modo a garantir a qualidade das acdes e a atuacdo independente da Assessoria Técnica.

Quadro 6 — Projecdo Financeira Orgamentaria

PROJEGAO FINANCEIRA ORGAMENTARIA

Entrada de Recursos R$ 7.496.024,58
CUSTEIO R$ 2.866.286,28
RECURSOS HUMANOS R$ 4.629.738,30
TOTAL R$ 7.496.024,58

O quadro a seguir relne a distribuicdo orcamentaria por rubricas, no Anexo I.1., Regido 1, cujos itens serdo
detalhados na sequéncia deste capitulo. Para o periodo de 18 meses de execucdo, estima-se um montante global
de RS 7.496.024,58 (Sete milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, vinte e quatro reais e cinquenta e oito

centavos), conforme demonstrado a seguir:
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Quadro 7 — Custo por rubrica — Regido 1

MES DE REFEENCIA: mar/26 abr/26 mai/26 jul/26 ago/26

Espago Participativos (RS) RS 3.700,00 RS 181667 R$ 181667 R$ 181667 R$ 181667 R$ 181667 R$ 181667

Senvicos (RS) RS 894.926,06 RS 50.137,25 R$ 41.198,19 R$ 45.333,49 R$ 44.210,85 R$ 49.95892 R$  49.590,42

Material de Consumo e Expediente (RS)  R$ 80.258,84 R$ 4.458,82 R$ 4.458,82 R$ 4.458,82 R$ 4.458,82 R$ 445882 R$  4.45882

R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$  40.102,67

Transporte (R9) R$ 721.848,11

Alimentacio (RS) RS 256.014,80 R$ 14.22304 R$ 14.22304 R$ 14.22304 R$ 14.223,04 R$ 1422304 R$  14.223,04
Viagens (RS) RS 95.722.45 R$ 531791 R$ 531791 R$ 531791 R$ 531791 R$ 531791 R$ 531791
Recursos Humanos (RS) RS 463214536 R$ - R$ - R$ 1180977 R$  166.00877 R$  218.672,83 R$ 338.710,00
Material Permanente/ Investimento (R$) R$ 113.816,02 RS 6104739 RS 18.980,87 RS 257383 R$ 8.997.65 RS 178282 RS

S A R$ 15388772 R$ 14.890,98 R$ 22.340,98 R$ 2479098 R$ 27.140,98 R$ 20.890,98 R$ 27.140,98
Despesas Intercorrentes (RS) RS 214.705.22 R$ - R$ 1262972 R$ 1262972 R$ 1262972 R$ 1262972 R$ 12629,72
Outros (R$) R$ i - W - ® - - -
Consolidado R$  7.496.02458 RS  200.994,74 R$ 161.068,88 R$ 163.061,91 R$ 32490709 R$  394.754,39 R$ 493.990,25
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Quadro 7 - Custo por rubrica — Regido 1

CUSTO PORRUBRICAS

MES DE REFEENCIA: out/26 jan/27 fev/27

Espaco Participativos (R$) R$ 32.700,00 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$ 181667 R$  1.816,67
Servicos (R$) R$ 894.926,06 R$ 49.958,92 R$ 49.210,85 R$ 50.338,49 R$ 49.95892 R$ 49.95892 R$  50.338,49
Material de Consumo e Expediente (R$)  R$ 80.258,84 R$ 445882 R$ 445882 R$ 4.458,82 R$ 4.458,82 R$ 445882 R$  4.458,82
Transporte (R$) R$ 721.848,11 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$  40.102,67
Alimentacao (R$) R$ 256.014,80 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04
Viagens (R$) R$ 95.722,45 R$ 5.317,91 R$ 531791 R$ 531791 R$ 531791 R$ 531791 R$  5.317,91
Recursos Humanos (R$) R$ 4.632.145,36 R$ 343.473,01 R$ 34347301 R$ 343.473,01 R$ 343.473,01 R$ 366.636,04 R$ 366.636,04
Material Permanente / Investimento (R$) R$ 113.816,02 R$ 1.924,65 R$ 1.304,41 R$ - R$ - R$ 1.304,41 R$

Servicos Terceirizados(R$) R$ 453.887,72 R$ 32.240,98 R$ 27.140,98 R$ 29.890,98 R$ 32.240,98 R$ 29.890,98 R$  32.240,98
Despesas Intercorrentes (R$) R$ 214.705,22 R$ 12.629,72 R$ 1262972 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 1262972 R$ 12.629,72
Outros (R$) R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$

Consolidado R$  7.49.02458 R$  506.146,40 R$ 499.678,10 R$ 502.251,33 R$  504.221,76 R$  526.339,19 R$ 527.764,35
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Quadro 8 — Custo por Rubrica - Regido 1

CUSTO POR RUBRICAS

MES DE REFEENCIA: mar/27 abr/27 mai/27 juv2z ago/27

Espaco Participativos (R$) R$ 32.700,00 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$ 1.816,67 R$  1.816,67
Servigos (R$) R$ 894.926,06 R$ 57.428,92 R$ 49.210,85 R$ 49.958,92 R$ 49.958,92 R$ 49.210,85 R$  49.958,92
Material de Consumo e Expediente (R$)  R$ 80.258,84 R$ 445882 R$ 445882 R$ 445882 R$ 445882 R$ 445882 R$  4.458,82
Transporte (R$) R$ 721.848,11 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$ 40.102,67 R$  40.102,67
Alimentacdo (R$) R$ 256.014,80 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04 R$ 14.223,04 R$ 14.22304 R$ 14.223,04 R$  14.223,04
Viagens (R$) R$ 95.722,45 R$ 5.317,91 R$ 5.317,91 R$ 531791 R$ 5317,91 R$ 531791 R§ 5.317,91
Recursos Humanos (R$) R$ 4.632.145,36 R$ 366.636,04 R$ 366.636,04 R$ 366.636,04 R$ 361.547,18 R$ 183.511,50 R$ 144.813,06
Material Permanente / Investimento (R$)  R$ 113.816,02 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$

Servigos Terceirizados(R$) R$ 453.887,72 R$ 29.890,98 R$ 32.240,98 R$ 14.890,98 R$ 17.240,98 R$ 14.890,98 R$  14.890,98
Despesas Intercorrentes (R$) R$ 214.705,22 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72
Outros (R$) R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$

Consolidado R$  7.496.024,58 R$ 532.504,78 R$ 526.636,71 R$ 510.034,78 R$ 507.20593 R$  326.162,17 R$ 288.211,81

A
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Quadro 8 — Custo por Atividade - Regiao 1

CUSTO POR ATIVIDADE

IDENTIFICAGAO ATIVIDADES CORRESPONDENTES VALOR DA ATIVIDADE MES 01 MES 02 MES 03
F a L ica jetos- 12
Anexo I.1 - Meta 01 e de pessoal paraproposigio de projetos-12e g, 1.103.428,37 R$ 64.516,34 R$ 53.649,42 R$ 56.157,48 R$ 113.822,90 R$ 158.650,68 R$ 213.690,58
Anexo |.1 - Meta 02 Z:rg:sf:tg:e pessoal para escrita de projetos e execugao R$ 110.652,11 R$ 6.469,72 R$ 5.379,98 R$ 5.631,49 R$ 11.414,19 R$ 15.909,54 R$ 21.428,95
Material informativo e didatico sobre sintese da regido e
Anexo 1.1 - Meta 03 ra: informativo € didatl : f<El R$ 429.571,13 R$ 2.999,42 R$ 2.153,35 R$ 2.348,62 R$ 6.838,30 R$ 10.199,96 R$ 14.485,22
evolucao do anexo .1
Logisti ticipativo junto a Entidad
Anexo 1.1 - Meta 04 G‘;‘i'tso':;a(sgr)a espago participativo Junto a Entidade R$ 380.074,00 R$ 21.11522 R$ 2111522 R$ 21.11522 R$ 21.11522 R$ 21.11522 R$ 21.115,22
Anexo |.1 - Meta 05 Estrutura Conselhos e Regramento R$ 59.142,59 R$ 3.394,79 R$ 2.802,54 R$ 2.939,23 R$ 6.082,01 R$ 8.520,75 R$ 11.520,43
Convite familiares conselheiros de vitima fatais para
Anexo |.1 - Meta 06 nvite famitiares consehelros de vitimatatas par R$ 36.322,76 R$ 2.123,75 R$ 1.766,04 R$ 1.848,60 R$ 3.746,83 R$ 5222,48 R$ 7.034,29
participacdo de processos decisérios
Anexo |.1 - Meta 07 Envolvimento atingidos em processos decisorios R$ 1.307.949,91 R$ 7.072,49 R$ 5.881,22 R$ 6.156,16 R$ 12.477,63 R$ 17.391,79 R$ 23.425,44
Anexo |.1 - Meta 08 Revisdo danos coletivos e comunitarios R$ 15.664,06 R$ 59,99 R$ 43,07 R$ 46,97 R$ 136,77 R$ 204,00 R$ 289,70
Anexo |.1 - Meta 09 Sugestoes de projetos R$ 7.085,68 R$ 59,99 R$ 43,07 R$ 46,97 R$ 136,77 R$ 204,00 R$ 289,70
r 50 crédito. mi dito e fi idari
Anexol.1- Meta 10 ormagdo credtto, microcredito e financas soldarios, - gy 21.598,00 R$ 2.109,69 R$ 1.754,34 R$ 1.836,35 R$ 3.722,02 R$ 5.187,89 R$ 6.987,70
banco comunitario e fundo rotativo
Anexo |.1-Meta 11 Formagdes com pessoas atingidas: governanga R$ 14.447,69 R$ 3.234,86 R$ 2.689,99 R$ 2.815,74 R$ 5.707,10 R$ - R$ -
Anexo I.1- Meta 12 Eg‘r't?cl‘i'::t?:cfo atingidos fase preparatoria - plano R$ 1.307.949,91 R$ 7.072,49 R$ 5.881,22 R$ 6.156,16 R$ 12.477,63 R$ 17.391,79 R$ 23.425,44
Divul a leti itais - Enti
Anexo I.1-Meta 13 G';':tog;gao processos seletivos e editais - Entidade R$ 31.328,12 R$ 119,98 R$ 86,13 R$ 93,94 R$ 273,53 R$ 408,00 R$ 579,41
Anexo |.1-Meta 14 Eg?;ga?ao para decisdo sobrelBIRISIS locaiSIREIERalS € R$ 37.593,74 R$ 143,97 R$ 103,36 R$ 112,73 R$ 328,24 R$ 489,60 R$ 695,29
Anexo |.1 - Meta 15 Prestagao de Contas fisico-financeira R$ 256.584,24 R$ 1.357,92 R$ 1.121,02 R$ 1.175,69 R$ 2.432,80 R$ 3.408,30 R$ 4.608,17
Anexo I.1 - Meta 16 Reunido sobre divisdo de recursos R$ 13.044,50 R$ 2.909,82 R$ 2.402,18 R$ 2.519,34 R$ 5.213,15 R$ - R$ -
Gestao do Projeto Gestao R$ 1.581.178,82 R$ 295,94 R$ 245,17 R$ 12.066,66 R$ 70.213,65 R$ 70.246,86 R$ 104.643,98
Material Permanente/Investimento Material Permanente/Investimento R$ 113.816,02 R$ 61.047,39 R$ 18.980,87 R$ 2.573,83 R$ 8.997,65 R$ 17.682,82 R$ -
Servigos Terceirizados Servigos Terceirizados R$ 453.887,72 R$ 14.890,98 R$ 22.340,98 R$ 24.790,98 R$ 27.140,98 R$ 29.890,98 R$ 27.140,98
Despesas Trabalhistas a apurar: Reajustes e Rescisdes e
Despesas Intercorrentes S R$ 214.705,22 R$ - R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72
Desmobilizagao
Outros Outros R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Consolidado R$ 7.496.024,58 R$ 200.994,74 R$ 161.068,88 R$ 163.061,91 R$ 324.907,09 R$ 394.754,39 R$ 493.990,25
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Quadro 8 —Custo por Atividade — Regido 1

CUSTO POR ATIVIDADE

MES DE REFERENCIA set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27 fev/27

IDENTIFICAGAO ATIVIDADES CORRESPONDENTES VALOR DA ATIVIDADE MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12
F a L ica jetos - 12
Anexo I.1 - Meta 01 o ® CRIPEESREl PR PEERRER CEPTEERR -5 G 1.103.428,37 R$ 221.716,36 R$ 221.224,61 R$ - R$ - R$ - R$ :
Anexo I.1 - Meta 02 Formagao de pessoal para escrita de projetos e execu¢ao oo 110.652,11 R$ 22.233,78 R$ 22.184,47 R$ - R$ - R$ - R$ B
de projetos
Anexo I.1 - Meta 03 Material informativo e diddtico sobre sintese daregidoe g 429.571,13 R$ 15.060,76 R$ 15.022,47 R$ 69.399,78 R$ 69.311,18 R$ 73.188,09 R$ 73.276,69
evolugao do anexo |.1
Anexo |.1 - Meta 04 g‘;gs'f;'r‘;a(’ggr,a espago participativo junto & Entidade R$ 380.074,00 R$ 21.115,22 R$ 21.115,22 R$ 21.115,22 R$ 2111522 R$ 2111522 R$ 21.115,22
Anexo |.1 - Meta 05 Estrutura Conselhos e Regramento R$ 59.142,59 R$ 11.954,81 R$ 11.928,01 R$ - R$ - R$ - R$ -
ite famili lhei iti fatai
Anexo |1 - Meta 06 Convite familiares conselheiros de vitima fatais para R$ 36.322,76 R$ 7.298,48 R$ 7.282,29 R$ - R$ - R$ - R$ -
participagao de processos decisoérios
Anexo |.1 - Meta 07 Envolvimento atingidos em processos decisérios R$ 1.307.949,91 R$ 24.305,25 R$ 24.251,34 R$ 115.869,19 R$ 115.744,44 R$ 121.203,12 R$ 121.327,87
Anexo |.1 - Meta 08 Revisdo danos coletivos e comunitarios R$ 15.664,06 R$ 301,22 R$ 300,45 R$ 1.388,00 R$ 1.386,22 R$ 1.463,76 R$ 1.465,53
Anexo |.1 - Meta 09 Sugestdes de projetos R$ 7.085,68 R$ 301,22 R$ 300,45 R$ 1.388,00 R$ 1.386,22 R$ 1.463,76 R$ 1.465,53
Anexo .1 - Meta 10 Formacao crefing, mlcrocred|t0§flnangas solidarios, R$ 21.598,00 R$ B R$ R R$ R R$ R R$ B R$ B
banco comunitario e fundo rotativo
Anexo |.1-Meta 11 Formagoes com pessoas atingidas: governancga R$ 14.447,69 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Anexo I.1- Meta 12 E;‘é?cl‘i’;?t?::’ atingidos fase preparatoria - plano R$ 1.307.949,91 R$ 24.305,25 R$ 24.251,34 R$ 115.869,19 R$ 115.744,44 R$ 121.203,12 R$ 121.327,87
Anexo I.1- Meta 13 g::tfra:ao [reeEsses EEios O CLliEls - ElkEL: R$ 31.328,12 R$ 602,43 R$ 600,90 R$ 2.775,99 R$ 2.772,45 R$ 2.927,52 R$ 2.931,07
Anexo |.1 - Meta 14 Eg;*slgagao para decisdo sobre projetos locals, regionais e ¢ 37.593,74 R$ 722,92 R$ 721,08 R$ 3.331,19 R$ 3.326,94 R$ 3.513,03 R$ 3.517,28
Anexo |.1 - Meta 15 Prestacao de Contas fisico-financeira R$ 256.584,24 R$ 4.781,92 R$ 4.771,20 R$ 22.730,00 R$ 22.705,19 R$ 23.790,73 R$ 23.815,54
Anexo |.1 - Meta 16 Reunido sobre divisao de recursos R$ 13.044,50 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Gestao do Projeto Gestao R$ 1.581.178,82 R$ 104.651,43 R$ 104.649,14 R$ 105.864,06 R$ 105.858,75 R$ 112.645,73 R$ 112.651,04
Material Permanente/Investimento Material Permanente/Investimento R$ 113.816,02 R$ 1.924,65 R$ 1.304,41 R$ - R$ - R$ 1.304,41 R$ -
Servigos Terceirizados Servigos Terceirizados R$ 453.887,72 R$ 32.240,98 R$ 27.140,98 R$ 29.890,98 R$ 32.240,98 R$ 29.890,98 R$ 32.240,98
Despesas Intercorrentes DespesaﬁTrat{alhlstaS a apuragliiealistes e RESCREER R$ 214.705,22 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72
Desmobilizagao
Outros Outros R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ = R$ -
Consolidado R$ 7.496.024,58 R$ 506.146,40 R$ 499.678,10 R$ 502.251,33 R$ 504.221,76 R$ 526.339,19 R$ 527.764,35
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Quadro 8 —Custo por Atividade —Regido 1

CUSTO POR ATIVIDADE

IDENTIFICAGAO ATIVIDADES CORRESPONDENTES VALOR DA ATIVIDADE MES 13 MES 16 MES 17 MES 18

= e - G
P —— ;:ror:zgao de pessoal para proposicado de projetos - 12 e R$ 1.103.428,37 R$ : R$ ) R$ ) R$ ) R$ : R$ :
Anexo 1.~ Meta 02 Formaf;ao de pessoal para escrita de projetos e execugao R$ 110.652,11 R$ } R$ B R$ B R$ } R$ } R$ .

de projetos
P P - Materla{l informativo e didatico sobre sintese da regido e R$ 42957113 R$ 75.287.29 R$ ) R$ : R$ : R$ ) R$ :
evolucao do anexo |.1
Anexo 1.1 - Meta 04 ézfi':(:'rza(ggr)a espago participativo junto a Entidade R$ 380.074,00 R$ 21.11522 R$ 21.11522 R$ 2111522 R$ 21.11522 R$ 21.115,22 R$ 21.115,22
Anexo |.1 - Meta 05 Estrutura Conselhos e Regramento R$ 59.142,59 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Anexo I.1.- Meta 06 Con_vl_tefa[mllares conselhe|r0§qe_vmmafatms para R$ 36.322,76 R$ R R$ : R$ } R$ R R$ R R$ R
participacdo de processos decisorios
Anexo |.1 - Meta 07 Envolvimento atingidos em processos decisorios R$ 1.307.949,91 R$ 124.158,81 R$ 153.581,57 R$ 153.904,26 R$ 151.667,96 R$ 73.107,36 R$ 56.424,00
Anexo |.1 - Meta 08 Revisao danos coletivos e comunitarios R$ 15.664,06 R$ 1.505,75 R$ 1.923,68 R$ 1.928,27 R$ 1.896,50 R$ 780,58 R$ 543,60
Anexo |.1 - Meta 09 Sugestdes de projetos R$ 7.085,68 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Anexo 1.1 - Meta 10 Formacao cre_leo_,m|crocred|togflnangassoUdarlos, R$ 21.598,00 R$ R R$ : R$ ) R$ R R$ R R$ R
banco comunitario e fundo rotativo
Anexo 1.1 - Meta 11 Formagbes com pessoas atingidas: governanca R$ 14.447,69 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Anexol.1- Meta 12 E;‘r’t?cl‘l’;;?:(jo atingidos fase preparatdria - plano R$ 1.307.949,91 R$ 124.158,81 R$ 153.581,57 R$ 153.904,26 R$ 151.667,96 R$ 73.107,36 R$ 56.424,00
i i . itais - Enti
Anexo.1- Meta 13 gg’:tf;‘;a" ISR G ORI IS R$ 31.328,12 R$ 3.011,49 R$ 3.847,37 R$ 3.856,53 R$ 3.793,00 R$ 1.561,17 R$ 1.087,21
Anexo .1 - Meta 14 Eg’;'slgacao para deciso sobrelpioitolocais LRI Dy 37.593,74 R$ 3.613,79 R$ 461684 R$ 4627,84 R$ 4551,60 R$ 1.873,40 R$ 1.304,65
Anexo .1 - Meta 15 Prestacao de Contas fisico-financeira R$ 256.584,24 R$ 24.378,51 R$ 30.229,62 R$ 30.293,80 R$ 29.849,08 R$ 14.226,23 R$ 10.908,52
Anexo I.1 - Meta 16 Reunido sobre divisdo de recursos R$ 13.044,50 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Gestao do Projeto Gestao R$ 1.581.178,82 R$ 112.754,41 R$ 112.870,15 R$ 112.883,90 R$ 112.883,90 R$ 112.870,15 R$ 112.883,90
Material Permanente/Investimento  Material Permanente/Investimento R$ 113.816,02 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Servigos Terceirizados Servicos Terceirizados R$ 453.887,72 R$ 29.890,98 R$ 32.240,98 R$ 14.890,98 R$ 17.240,98 R$ 14.890,98 R$ 14.890,98
Despesas Intercorrentes Despesas Trabalhistas a apurar: Reajustes e Rescisbes e pq 21470522 R$ 1262972 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72
Desmobilizagao
Outros Outros R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ =
Consolidado R$ 7.496.024,58 R$ 532.504,78 R$ 526.636,71 R$ 510.034,78 R$ 507.295,93 R$ 326.162,17 R$ 288.211,81
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Quadro 8 — Custo por Atividade —Regido 1

CUSTO POR ATIVIDADE
mar/27
IDENTIFICAGAO ATIVIDADES CORRESPONDENTES VALOR DA ATIVIDADE MES 13
- e T
Anexol.1 - Meta 01 ;ZLT]ZZ“ de pessoal para proposi¢ao de projetos-1%e ¢ 1.103.428,37 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Anexo 11 - Meta 02 Forma_gao de pessoal para escrita de projetos e execugdo R$ 110.652,11 R$ A R$ . R$ ) R$ . R$ . R$ .
de projetos
O M GE Matena_l informativo e didatico sobre sintese da regido e RS 42957113 R$ 75.287.29 R$ : R$ _ RS . RS _ RS _
evolucao do anexo |.1
Anexo.1- Meta 04 é‘;‘i'f:r:iggga espago participativo junto a Entidade R$ 380.074,00 R$ 2111522 R$ 2111522 R$ 2111522 R$ 2111522 R$ 2111522 R$ 21.115,22
Anexo I.1 - Meta 05 Estrutura Conselhos e Regramento R$ 59.142,59 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Anexo 11 - Meta 06 Con.vijfefa[niliares conselheirqs qe_vitimafatais para R$ 36.322,76 R$ B R$ ; R$ B R$ : R$ : RS B
participacéo de processos decisorios
Anexo |.1 - Meta 07 Envolvimento atingidos em processos decisérios R$ 1.307.949,91 R$ 124.158,81 R$ 153.581,57 R$ 153.904,26 R$ 151.667,96 R$ 73.107,36 R$ 56.424,00
Anexo |.1 - Meta 08 Revisdo danos coletivos e comunitarios R$ 15.664,06 R$ 1.505,75 R$ 1.923,68 R$ 1.928,27 R$ 1.896,50 R$ 780,58 R$ 543,60
Anexo I.1 - Meta 09 Sugestoes de projetos R$ 7.085,68 R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ =
Anexo 11 - Meta 10 Formacéo crégi?g, microcréditogfinangas solidarios, RS 21.598,00 R$ ) RS . R$ ) R$ . RS ) RS )
banco comunitério e fundo rotativo
Anexo I.1- Meta 11 Formagdes com pessoas atingidas: governanga R$ 14.447,69 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ = R$ =
Anexo1.1- Meta 12 E;:IJC“I’[':S:;O atingidos fase preparatoria - plano R$ 1.307.949,91 R$ 124.158,81 R$ 153.581,57 R$ 153.904,26 R$ 151.667,96 R$ 73.107,36 R$ 56.424,00
) ~ ) re——
Anexol.1- Meta 13 gz;f;‘;ao et g Etic e R$ 31.328,12 R$ 3.011,49 R$ 3.847,37 R$ 3.856,53 R$ 3.793,00 R$ 1561,17 R$ 1.087,21
Divulgacs . — S
Anexol.1- Meta 14 Pg;lsgac;ao para decisdo sobre projetos locais, regionais e 37.593,74 R$ 3.613,79 R$ 4616,84 R$ 4627,84 R$ 4.551,60 R$ 1.873,40 R$ 1.304,65
Anexo I.1 - Meta 15 Prestacao de Contas fisico-financeira R$ 256.584,24 R$ 24.378,51 R$ 30.229,62 R$ 30.293,80 R$ 29.849,08 R$ 14.226,23 R$ 10.908,52
Anexo |1 - Meta 16 Reunido sobre divisio de recursos R$ 13.044,50 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Gestao do Projeto Gestao R$ 1.581.178,82 R$ 112.754,41 R$ 112.870,15 R$ 112.883,90 R$ 112.883,90 R$ 112.870,15 R$ 112.883,90
Material Permanente/Investimento  Material Permanente/Investimento R$ 113.816,02 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Servigos Terceirizados Servigos Terceirizados R$ 453.887,72 R$ 29.890,98 R$ 32.240,98 R$ 14.890,98 R$ 17.240,98 R$ 14.890,98 R$ 14.890,98
Despesas Intercorrentes Despesas Trabalhistasa apuraliiediBRies ¢ ReseeCes e 21470522 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72 R$ 12.629,72
Desmobilizagao
Outros Outros R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS =
Consolidado R$ 7.496.024,58 R$ 532.504,78 R$ 526.636,71 R$ 510.034,78 R$ 507.295,93 R$ 326.162,17 R$ 288.211,81
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Adefinicdo dos custos considerou diferentes referéncias, incluindo pardametros de mercado, aprendizados
provenientes de experiéncias anteriores e as demandas especificas deste projeto, buscando assegurar

coeréncia entre 0s recursos previstos e as necessidades de execugao.

A estrutura orcamentaria foi organizada de forma a permitir acompanhamento claro e sistematico das
informacdes financeiras, viabilizando tanto o controle social quanto a atuagdo das instancias responsaveis

pelo monitoramento e fiscalizagao.

Para a composicdo dos valores, foram considerados os custos associados a equipe envolvida e aos servicos
e contratagBes necessarios ao desenvolvimento das atividades. As rubricas orcamentdrias sdo
apresentadas a seguir, com a devida descri¢do de seus componentes, de modo a explicitar a aplicagcdo dos

recursos frente a complexidade e as caracteristicas das a¢des previstas.
1. Recursos Humanos

Os recursos desta rubrica destinam-se a cobertura dos custos com pessoal necessario a execucdo do
projeto, incluindo profissionais envolvidos tanto nas atividades diretamente relacionadas ao atendimento

as pessoas atingidas quanto nas funcdes de apoio e organizagao das acdes.

A composicdo desses custos leva em conta o nivel de qualificagdo exigido, o volume de dedicacdo previsto,
as responsabilidades atribuidas a cada funcdo e os parametros praticados no mercado para atividades de

natureza semelhante.

As contratacdes serdo formalizadas prioritariamente pelo regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), podendo ocorrer em formatos de trabalho presencial ou hibrido, conforme as demandas especificas

e a dinamica operacional do projeto.

2. Material Permanente / Investimento

Esta rubrica contempla a aquisicdo de bens permanentes necessarios a organizacdo e ao funcionamento
da sede regional, bem como ao adequado atendimento as pessoas atingidas. Esses itens visam garantir

as condicdes estruturais indispensaveis para a execucdo das atividades previstas no projeto.

Ressalta-se que a definicdo quanto a aquisicdo ou locacdo de bens permanentes serd realizada apds o
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recebimento e a analise do acervo de equipamentos a ser disponibilizado pela AEDAS, conforme
determinacdo judicial. A partir dessa avaliagdo, sera verificada a suficiéncia, o estado de conservacdo e a

adequacdo dos bens existentes as demandas do projeto.

Nesse contexto, a eventual aquisicdo ou locacdo de bens poderd ocorrer de forma complementar ou
substitutiva, considerando tanto a inexisténcia de determinados itens no acervo disponibilizado quanto a
necessidade de reposicdo daqueles que ndo se apresentem em condi¢Ges adequadas de uso, sempre com

base nos requisitos operacionais do projeto.

A previsdo de aquisicdo de drone no ambito do projeto justifica-se pela necessidade de apoio as atividades
de campo, registros territoriais, produgdo de imagens aéreas, mapeamentos, documentacdo das areas
acompanhadas pela ATl nos territérios atingidos. O equipamento permitird maior abrangéncia e
qualidade nos registros técnicos e metodoldgicos, contribuindo para o acompanhamento das atividades,
producdo de materiais informativos, sistematizacdo de informacdes territoriais e apoio as equipes

durante visitas, reuniées comunitarias e demais a¢des realizadas em campo.

A opcdo pela aquisicdo do equipamento, em substituicdo a locacdo eventual, fundamenta-se na natureza
continuada das atividades previstas ao longo dos 18 (dezoito) meses de execucdo do projeto,
considerando a frequéncia de utilizacdo esperada, a necessidade de disponibilidade imediata do
equipamento para atendimento das demandas territoriais e a relagdo de custo-beneficio mais vantajosa
para a execugdo das agdes. A contratacdo recorrente de servigos de locagdo tenderia a gerar custos mais
elevados ao longo da execucdo do projeto, além de limitar a autonomia operacional das equipes e a

flexibilidade necessaria para atendimento das demandas de campo.

Ressalta-se, contudo, que, conforme ja informado anteriormente no Plano de Trabalho, previamente a
realizacdo de qualquer aquisicdo, serd aguardado o levantamento e disponibilizacdo do inventario de bens
da AEDAS, oportunidade em que sera realizada anadlise quanto a existéncia, disponibilidade e condicdes
de funcionamento dos equipamentos eventualmente passiveis de utilizacdo pela ATI. Assim, eventual
aquisicdo somente ocorrerd caso seja verificada a inexisténcia de equipamento disponivel ou a
inadequacdo técnica e operacional dos bens ja existentes para atendimento das necessidades do projeto.
Destaca-se, ainda, que eventual aquisicdo observard os principios da economicidade, eficiéncia e

vantajosidade, sendo precedida da realizagdo de, no minimo, 03 (trés) cotacdes de mercado, visando
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garantir a escolha da proposta mais adequada as necessidades operacionais do projeto e compativel com

os valores praticados no mercado.

Todos os bens adquiridos ou utilizados no ambito desta rubrica serdo devidamente registrados e
controlados, observando-se os procedimentos de gestdo patrimonial, rastreabilidade e transparéncia na

utilizacdo dos recursos.

3. Servigos

As despesas previstas nesta rubrica correspondem a contratacdo de servicos necessarios a execucdo do
projeto, compreendendo atividades de apoio operacional, administrativo, técnico e logistico,

indispensaveis ao desenvolvimento das acles previstas neste Plano de Trabalho.

Tais despesas abrangem o conjunto de servicos que viabilizam o funcionamento das atividades, a
organizacdo e gestdo das informacbes, a comunicacdo institucional, a realizacdo dos espacos
participativos e o suporte as equipes em campo, bem como demais necessidades inerentes a execucdo

do projeto.

No que se refere a gestdo das informacgdes, a prestacdo de contas e ao controle financeiro, poderao ser
utilizadas ferramentas e sistemas que assegurem a adequada organizacdo dos dados, o acompanhamento
das atividades e a rastreabilidade da execucdo, garantindo transparéncia e confiabilidade. Essas solugdes
deverdo observar as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), assegurando a integridade, a

confidencialidade e a seguranca das informacdes tratadas.

Incluem-se, ainda, despesas de natureza administrativa e legal necessarias a regularidade das operacgdes,

bem como custos relacionados a manutencdo das condicbes adequadas de funcionamento do projeto.

No que se refere a logistica de transporte, esta prevista a locagdo de no minimo dois veiculos destinados
ao apoio exclusivo do projeto, enquadrados na categoria B das agéncias locadoras, pelo periodo de 18

(dezoito) meses, a serem utilizados nas atividades operacionais e de campo.

Considerando a dinamica territorial das agdes previstas e o compromisso com a ampla participacdo das

pessoas atingidas em todos os espacos coletivos, reunides, assembleias, formacdes e demais atividades
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vinculadas a ATI, prevé-se também a locacdo de micro-6nibus para apoio a logistica de deslocamento dos

participantes, especialmente em situacdes que demandem transporte coletivo.

A medida busca assegurar condi¢cdes adequadas de acesso e participacdo, reduzindo possiveis barreiras
relacionadas a mobilidade e ao deslocamento nos territdrios atendidos pelo projeto. Para ambas as
contratagdes, serdo observados os principios da economicidade, transparéncia e eficiéncia, mediante
realizacdo de, no minimo, 03 (trés) cotacGes prévias, visando garantir a proposta mais vantajosa e

compativel com os valores praticados no mercado.

A rubrica destinada a aquisicdo e contratacdo de softwares contempla ferramentas essenciais ao
funcionamento administrativo, operacional, técnico e metodoldgico da ATl ao longo dos 18 (dezoito)
meses de execucdo do projeto. Considerando a complexidade das atividades previstas, o volume de
informacdes produzidas, a necessidade de gestdo integrada das equipes e a garantia de seguranca,
armazenamento e tratamento adequado dos dados, prevé-se a utilizacdo de sistemas voltados a gestao
institucional, organizacdo documental, monitoramento das atividades, sistematizacdo de informacdes e

apoio técnico as a¢des desenvolvidas nos territérios.

Considerando a ampla variedade de fornecedores existentes no mercado e as diferentes nomenclaturas
adotadas por cada empresa para sistemas e plataformas similares, ndo é possivel, neste momento, indicar
previamente os nomes especificos dos softwares a serem contratados. Assim, apresenta-se abaixo o
detalhamento das finalidades e dreas de utilizacdo previstas, bem como a estimativa de investimento para

cada categoria de ferramenta necessaria a execucao do projeto:

o Sistema de gestdo de recursos humanos e folha de pagamento — estimativa: RS 12.000,00;

e Sistema de gestdo financeira e contabil — estimativa: RS 11.000,00;

e Ferramentas de produtividade, edicdo de documentos e e-mails institucionais — estimativa: RS
15.000,00;

e Plataforma de armazenamento em nuvem e compartilhamento de arquivos — estimativa: RS

8.710,00;

e Ferramentas de gestdo de projetos, monitoramento e organizacdo de fluxos de trabalho —
estimativa: RS 7.000,00;

o Sistemas de seguranca digital, antivirus corporativo e backup — estimativa: RS 5.000,00;
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e Softwares para coleta, sistematizacdo, analise de dados, formularios, pesquisas e elaboracdo de

relatdrios técnicos — estimativa: RS 14.000,00.

Os valores apresentados possuem carater estimativo, podendo sofrer altera¢des ao longo da execuc¢do do
projeto em razao das necessidades operacionais identificadas, adequag¢des metodoldgicas, quantitativo

de usuarios e disponibilidade financeira da execugao.

Eventuais ajustes observardo sempre a compatibilidade com os objetivos do projeto, bem como os
principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade. Ressalta-se, ainda, que toda e qualquer
contratacdo ou aquisicdo relacionada a presente rubrica sera precedida da realizacdo de, no minimo, 03
(trés) cotacdes de mercado, visando garantir a escolha da proposta mais adequada e economicamente

vantajosa para a execucdo das atividades da ATI.

No que se refere aos servicos de tecnologia e desenvolvimento de software, esta rubrica contempla a
eventual contratacdo de solucBes tecnoldgicas sob demanda, incluindo desenvolvimento, customizacdo,
integracdo de sistemas, manutencdo evolutiva e suporte técnico, conforme as necessidades operacionais
do projeto. Tais servicos poderdo ser requeridos para viabilizar ferramentas de gestdo, monitoramento,
sistematizacdo de informacdes e apoio as atividades em campo, sendo dimensionados a partir das

demandas identificadas ao longo da execucdo.

Ressalta-se que, nesta etapa de planejamento, ndo é possivel detalhar integralmente as soluces a serem
adotadas, uma vez que sua definicdo dependera do aprofundamento do diagndstico, da dinamica de
implementacdo e das especificidades do territério. Assim, as contratagdes serdo realizadas de forma
gradual e justificada, observando critérios de necessidade, economicidade, eficiéncia e adequacdo as

finalidades do projeto, garantindo o uso responsavel e transparente dos recursos.

Da mesma forma, no que diz respeito aos servicos de midia e comunicagdo, esta rubrica contempla a
eventual contratacdo de solucdes voltadas a producdo, gestdo e disseminacdo de conteldos institucionais
e informativos do projeto, incluindo, de forma ndo exaustiva, criacdo de pecas graficas, producdo
audiovisual, gestdo de redes sociais, campanhas de comunicacao, cobertura de atividades e apoio a
mobilizacdo social. Tais servicos visam assegurar a adequada visibilidade das a¢Ges, o engajamento dos

publicos envolvidos e a transparéncia das atividades desenvolvidas.

Ressalta-se que, nesta etapa de planejamento, ndo é possivel detalhar integralmente todas as estratégias
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e produtos a serem adotados, uma vez que sua definicdo dependerd das demandas que emergirem ao

longo da execucdo, das caracteristicas do territdrio e das diretrizes institucionais.

Destaca-se, ainda, que eventual aquisicdo observara os principios da economicidade, eficiéncia,
transparéncia e vantajosidade, sendo submetida aos procedimentos internos de contratacdo e aquisicao

adotados pela instituigao.

Para tanto, previamente a qualquer aquisicdo, contratacdo ou prestacdo de servicos, serdo realizados
processos de pesquisa de mercado e andlise comparativa de propostas, mediante obtencdo de, no
minimo, 03 (trés) cotacdes, considerando critérios técnicos, operacionais e financeiros, visando garantir
a escolha da proposta mais adequada as necessidades do projeto e compativel com os valores praticados

no mercado.

Assim, as contratacgdes, aquisicdes e servicos serdo realizados de forma gradual e devidamente justificada,
observando critérios de necessidade, economicidade, eficiéncia e adequacao as finalidades do projeto,

garantindo o uso responsavel e transparente dos recursos.
4. Material de Consumo de Expediente

Inclui os materiais necessarios ao funcionamento cotidiano das atividades, abrangendo suprimentos
administrativos, recursos utilizados nas a¢cdes com as pessoas atingidas e itens voltados a segurancga e
protecdo das equipes. Também contempla insumos essenciais para garantir condi¢cdes adequadas de

execucdo, incluindo materiais de apoio, equipamentos de protecdo e itens de atendimento emergencial.

5. Transporte

Os recursos desta rubrica destinam-se a viabilizar a logistica de deslocamento necessaria ao
desenvolvimento das atividades, abrangendo tanto a circulacdo das equipes quanto o apoio a
participacdo das pessoas atingidas nas a¢Ges previstas. Incluem-se, nesse contexto, custos associados a
operacdo de transporte, tais como contratacdo de servicos, locacdo e utilizacdo de veiculos, despesas
com abastecimento, manutengdo preventiva e corretiva, bem como eventuais custos decorrentes de
avarias, sinistros e demais encargos relacionados, indispensaveis para assegurar a continuidade e a

seguranca das atividades nos diferentes territorios.
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6. Alimentagdo

Inclui os custos destinados a oferta de alimentagdo nas atividades presenciais do projeto, contemplando
participantes e equipe de trabalho. Esses servicos serdo realizados em conformidade com as diretrizes
institucionais aplicaveis, assegurando condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das acles e a

permanéncia dos participantes durante as atividades.

7. Viagens

Destina-se a cobertura de despesas com estada tempordria, aplicavel a integrantes da equipe e
participantes das atividades quando houver necessidade de permanéncia fora de seu domicilio em funcao
das acdes previstas. Incluem-se despesas com hospedagem, deslocamentos associados e demais custos

correlatos, quando necessarios para viabilizar o cumprimento do cronograma do projeto.

8. Espacos Participativos

Abrange os custos necessarios a realizacdo de encontros e atividades presenciais, incluindo locacdo de
espacos, infraestrutura, servicos de apoio, materiais de escritério e itens operacionais indispensaveis a

viabilizacao das acgdes.

Contempla, ainda, despesas relacionadas a sinalizacdo e identificacdo institucional das sedes, espacos
utilizados e veiculos vinculados ao projeto, conforme diretrizes institucionais e necessidades de

comunicacgao e visibilidade das atividades.

9. Servicos Terceirizados

Refere-se a contratacdo de servicos técnicos especializados para apoio pontual as atividades do projeto,
conforme demandas especificas, sendo que, para cada contratacdo, serdo realizadas, sempre que
aplicavel, no minimo trés cotacbes, de modo a assegurar critérios de economicidade, transparéncia e

selecdo da proposta mais vantajosa.

10. Despesas Intercorrentes
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Consideram-se despesas intercorrentes aquelas de natureza eventual e imprevisivel, decorrentes de
ocorréncias trabalhistas verificadas no curso da execucdo do projeto, bem como aquelas relacionadas a
necessidade de alocacdo de recursos para o processo de desmobilizacdo, ndo se incluindo, em qualquer

hipdtese, despesas decorrentes de erro, omissdo, negligéncia, impericia ou ma gestdo imputaveis a ATI.

O valor pertinente ao reajuste salarial anual, considerou-se a aplicacdo de indices médios de correcao
salarial compativeis com referéncias de mercado e instrumentos coletivos aplicaveis, projetados ao longo

do periodo de execucdo do projeto, cujo valor encontra-se previsto no custo de RH para o exercicio 2027.

No caso das rescisGes e dos encargos trabalhistas correlatos, tais custos ndo estdo incluidos diretamente
na composicdo do custo de RH, estando contemplados no item de despesas intercorrentes. Nesse
contexto, foram considerados os encargos legais aplicaveis e demais obrigacdes decorrentes das relacées
de trabalho, incluindo situacdes de desligamento, afastamentos temporarios de colaboradores e outras
ocorréncias que possam gerar impactos operacionais, administrativos ou financeiros ao longo da

execuc¢do do projeto.

Adicionalmente, foram previstos valores destinados a cobertura de eventos que possam gerar 6nus ao
projeto no ambito das relagdes de trabalho, incluindo, mas ndo se limitando, a afastamentos temporarios
de colaboradores, acidentes de trabalho, gravidez superveniente durante a execuc¢do contratual, saude
ocupacional e demais situacGes que possam implicar custos adicionais de natureza trabalhista,

operacional ou administrativa relacionados a gestdo de pessoal.

Nesse contexto, foram considerados custos vinculados a permanéncia parcial de profissionais das areas
de gestdo, apoio administrativo, recursos humanos e equipe finalistica, necessarios ao processamento de
desligamentos, conferéncias documentais, apoio a prestacdo de contas, organizacdo de arquivos,
sistematizacdo e encerramento técnico das atividades executadas, consolidacdo de informacbes e
finalizacdo de obrigacBes acessorias. Também foram previstas despesas relativas a manutencao
temporaria das sedes operacionais localizadas em Brumadinho e Belo Horizonte, incluindo aluguel, agua,
energia elétrica, IPTU, servicos de assessoria contabil e finangas e demais encargos correlatos incidentes

durante o periodo de encerramento e transicao.

Incluem-se, ainda, despesas relacionadas a conservacdo e manutengdo de bens e instalacdes, inclusive

adequacdes e reparos necessarios para devolucdo dos imoveis nas condi¢cGes contratuais pactuadas, bem
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como custos logisticos finais destinados as atividades de desmobilizacdo, transporte, retirada de
materiais, organizagao patrimonial e demais providéncias necessarias ao encerramento definitivo das

operagdes do projeto.

Ressalta-se, por fim, que, por se tratar de estimativas, os valores poderdo sofrer variagdes conforme a
dindmica real de contratacao, tempo de permanéncia dos profissionais e eventuais alteracdes normativas
ou convencionais, sendo os custos efetivamente apurados e executados conforme as situacGes concretas
verificadas, em estrita observancia a legislacdo vigente, aos principios da economicidade e a adequada

prestacdo de contas.

Dessa forma, assegura-se a adequada cobertura destas despesas observando-se critérios de

rastreabilidade, conformidade e regularidade na execugdo orcamentaria e financeira do projeto.

E por fim, ressalta-se que, em relacdo a alocagdo de rubricas entre os anexos, esclarece-se que, nesta

etapa, a distribuicdo foi realizada conforme a organizacao prevista para cada frente de atuacao.

Ndo obstante, sera considerada, no detalhamento operacional do projeto, a ado¢cdo de medidas de uso
compartilhado de recursos e estruturas, sempre que tecnicamente vidvel, com vistas a evitar
sobreposicdes e promover maior economicidade na aplicagdo dos recursos. Eventuais ajustes serao

implementados de forma justificada, em consonancia com os principios da eficiéncia e da boa gestao.

11. Logistica de Apoio a Entidade Gestora

Em conformidade com as deliberacdes das Instituicbes de Justica, fundamentadas em estudos da CAMF,
gue preveem a destinacdo de recursos especificos para viabilizar o deslocamento das pessoas atingidas,
foram realizadas estimativas dos custos associados a transporte, alimentacdo e viagens. Para essa
finalidade, foi destinado o montante de RS 380.074,00 (trezentos e oitenta mil, setenta e quatro reais),

conforme detalhado no quadro abaixo:
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MESES LOGISTICA ENTIDAD GESTORA
TRANSPORTE  ALIMENTACAO VIAGEM

mar/26 MES 01 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
abr/26 MES 02 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
mai/26 MES 03 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
jun/26 MES 04 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
jul/26 MES 05 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
ago/26 MES 06 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
set/26 MES 07 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
out/26 MES 08 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
nov/26 MES 09 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
dez/26 MES 10 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
jan/27 MES 11 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
fev/27 MES 12 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
mar/27 MES 13 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
abr/27 MES 14 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
mai/27 MES 15 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
jun/27 MES 16 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
jul/27 MES 17 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
ago/27 MES 18 R$ 14.780,66 | R$ 4.223,04 | R$ 2.111,52
TOTAL R$ 266.051,80 | R$ 76.014,80 | R$ 38.007,40
TOTAL GERAL R$ 380.074,00

As projecOes consideram a participacdo nas atividades promovidas pela Entidade Gestora, incluindo acdes

formativas relacionadas aos projetos de crédito e microcrédito, assembleias das pessoas atingidas e reunides

ordinarias dos conselhos, conforme estabelecido na proposta homologada judicialmente.

9. 1. Rendimento de Aplicacdo

No dmbito do Termo de Compromisso firmado em 06/03/2026, e em consonancia com as diretrizes

estabelecidas pelas Instituicdes de Justica a partir dos estudos da CAMF, o IBGP considera a utilizagdo dos

rendimentos oriundos da aplicacdo financeira do conjunto do projeto, no ambito do Anexo I.1, com

atualizacdo pelo IPCA.

Esses recursos destinam-se ao fortalecimento da execucdo das acles previstas, contribuindo para o

cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Trabalho, conforme diretrizes da proposta homologada

judicialmente.
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10. CRONOGRAMA DE REPASSES POR PARTE DA 1J'S, DESMOBILIZACAO

Os valores previstos para repasse ao longo da execucdo serdao apresentados de forma trimestral, em
consonancia com as disposi¢cdes do instrumento contratual vigente. A definicdo dessas projecdes financeiras
considera as necessidades de execucdo do projeto, conforme o planejamento de desembolso e os registros

financeiros elaborados.

t IBG P 1° Semestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre 5° Trimestre 6° Trimestre
TOTAL
PARCELA 1R Parcela’ 2R Parcela 3R Parcela 4R Parcela 5R Parcela 6R Parcela
ANEXO 1.1 RS 2.248.807,37|RS 1.124.403,69( RS 1.124.403,69| RS 1.124.403,69(RS 1.124.403,69| RS 749.602,46 | RS 7.496.024,58
PERCENTUAL 30% 15% 15% 15% 15% 10% 100%

" - Referente a 06 meses de Assessoria

A execucdo do projeto depende da regularidade no repasse dos recursos, conforme o planejamento financeiro,

garantindo continuidade das atividades e uso adequado dos recursos.

Os rendimentos gerados pela aplicacdo temporaria dos valores integram o orcamento e podem ser impactados

por variacdes no fluxo de repasses, afetando o equilibrio financeiro e a execucdo das agdes.

10.1. Cronograma de Desmobilizacao

A desmobilizacdo do projeto compreende o conjunto de acles estruturadas para o encerramento das
atividades, assegurando a conclusdo das entregas, a organizacao das informac6es produzidas e o cumprimento

das obrigacdes previstas.

Tem como objetivo garantir a finalizacdo adequada das ac¢des, a sistematizacdo dos resultados e a transparéncia
do processo, preservando a integridade dos registros e a rastreabilidade das atividades desenvolvidas.

Nesse contexto, a ATl adotara procedimentos voltados a consolidacdo das entregas, incluindo a finalizacdo de
relatérios técnicos e financeiros, a organizacao e disponibilizacdo de documentos e bases de dados, bem como a

realizacdo de devolutivas as pessoas atingidas e as instancias envolvidas.
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No que se refere a gestdo de pessoas, a desmobilizacdo da equipe serd realizada de forma planejada e gradual,
conforme demonstrado no grafico abaixo, em consonancia com o encerramento das frentes de trabalho e o
cumprimento das metas estabelecidas. O processo observard integralmente a legislacdo trabalhista aplicavel,
incluindo a formalizacdo do encerramento dos vinculos, o cumprimento das obrigacdes legais e a organizacao

da documentacdo pertinente, de modo a evitar impactos na execucgao final do projeto.

Para além, pontuamos que os Supervisores Territoriais foram previstos para desmobilizacdo no 182 més, uma
vez que a fase de desmobilizagcdo também integra a execucdo do projeto. Embora as atividades de mobilizacdo
em campo sejam gradualmente reduzidas, permanecem até o encerramento acbes que demandam

acompanhamento e coordenacdo territorial.

Quanto aos bens e equipamentos, serdo realizados o levantamento e a destinacdo adequada dos itens
adquiridos ao longo da execugdo, bem como daqueles oriundos de estruturas anteriormente existentes. Esse
processo considerard critérios de uso, conservacdo e diretrizes institucionais e contratuais, assegurando

rastreabilidade e transparéncia na definicdo de sua destinacdo final.

Em relagdo a protecao de dados, serdo adotadas medidas em conformidade com a legislagao vigente, incluindo a
Lei Geral de Protecdo de Dados, garantindo o tratamento adequado das informacgdes, com procedimentos de

armazenamento, anonimizacdo ou descarte seguro, conforme aplicavel.

Conforme mencionado acima, importante ratificar que a desmobilizacdo das equipes e das atividades de campo
serd iniciada antes do encerramento do 182 més, de forma planejada e gradual, em conformidade com o
cronograma de execucdo do projeto. Dessa forma, embora a execug¢do das atividades esteja integralmente
prevista para ocorrer até o 182 més, poderdo existir despesas residuais apods esse periodo, exclusivamente
relacionadas aos procedimentos administrativos e operacionais de encerramento, tais como a desmobilizacdo
das equipes, finalizacdo de obrigacBes contratuais e consolidacdo da prestacdo de contas. Tais despesas nao
caracterizam prorrogacdo da execucdo do projeto, mas decorrem do processo regular de encerramento,

garantindo o cumprimento das exigéncias institucionais e contratuais.
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Etapas de Desmobilizacdo

Planejar cronograma de encerramento alinhado as metas finais;

Finalizar relatérios técnicos e financeiros;

Organizar e sistematizar documentos, registros e bases de dados;

Realizar devolutivas as pessoas atingidas e instancias envolvidas;
Desmobilizar equipe de forma gradual, sem comprometer a execucao final;

Encerrar vinculos empregaticios conforme legislacao (CLT);

Cumprir obrigacdes trabalhistas e formalizar desligamentos;

Levantar bens e equipamentos adquiridos ou herdados;

Definir e registrar destinacdo conforme diretrizes aplicaveis;
Organizar, armazenar, anonimizar ou descartar dados conforme LGPD;
Encerrar contratos com fornecedores e servicos;

Consolidar resultados e garantir transparéncia das informacdes;

Regularizar pendéncias administrativas e financeiras.

Tabela — Cronograma de Desmobilizagdo

Cronograma de Desmobilizagédo (Mar/2026 a Ago/2027)

Pendéncias _
Resultados _
Dados (LGPD)
Bens (dest.) O I —
Bens (lev.)
Equipe
Docs/Dados
Planejamento
Ma|1I26 jUI;26 NOV"IZG MaII’127 jul;;27 Agc;l27

Meses do Projeto (18 meses)
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CRONOGRAMA DE DESMOBILIZACAO - ANEXO I.1

61 62 62 62 62 62 62 62 62 62 g

38

28
20

0 0 1

MES01 MES02 MES03 MESD4 MES05 MES06 MES07 MES08 MES09 MES10 MES11 MES12 MES13 MES14 MES15 MES16 MES17 MES18

=== ANEXO I.1
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11. DADOS BANCARIOS

BANCO SICOOB AGENCIA CONTA CORRENTE
ANEXO .1 4092 67.777-9
PARTICIPACAO INFORMADA 4092 67.781-7
CONTA PARA PAGAMENTOS RATEADOS 4092 72.438-6
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